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$ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ  
Ö ÐÒÏÃÅÓÕ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲ  
Design Option Paper 

 

V ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ 3-!24 !ËÃÅÌÅÒÜÔÏÒ Ö *ÉÈÏéÅÓËïÍ ËÒÁÊÉ ÐÒÏÂñÈÌ 

Twinning s ÐÁÒÔÎÅÒÓËÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ (ÁÎÄ×ÅÒËÓËÁÍÍÅÒ .ÉÅÄÅÒÂÁÙÅÒÎ 

ɀ /ÂÅÒÐÆÁÌÚ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ (7+./Ɋ 

Tento TwinninÇ ÂÙÌ ÎÁÐÌÜÎÏÖÜÎ ÐÒÏ ÚÜËÌÁÄÎþ ËÌþéÏÖÏÕ ÏÂÌÁÓÔ 

ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÉÎÏÖÁéÎþ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ɀ +ÖÁÌÉÔÎþ ÌÉÄÓËï ÚÄÒÏÊÅȢ 

 

#þÌÅÍ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÂÙÌ ÐĠÅÎÏÓ Best Practice Á ÊÅÊþ ÐĠÉÚÐĳÓÏÂÅÎþ ÐÏÄÍþÎËÜÍ 

*ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÍÏÈÌ ÂĻÔ ÎÏÖñ ÂÕÄÏÖÁÎĻ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÉÎÏÖÁéÎþ 

ÓÙÓÔïÍ ÖÈÏÄÎñ ÄÏÐÌÎñÎ o ÏÖñĠÅÎĻ ÎÜÓÔÒÏÊȢ 
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3. 2ÏÚÖÏÊ ÖĻÚËÕÍÎï Á ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

+ÏÎËÒïÔÎñ ÓÅ ÊÅÄÎÁÌÏ Ïȡ 

1. &ÕÎÇÏÖÜÎþ ÄÕÜÌÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȠ )ÍÁÇÅ ËÁÍÐÁÎñ ÐÒÏ 
oblast ĠÅÍÅÓÌÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
 

2. !ËÔÉÖÉÔÙ Á ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎþ (7+./ȟ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó podniky  
Á ÆÉÒÍÁÍÉ ɉÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅɊ 

 
3. .ÜÖĤÔñÖÙ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÃÅÎÔÅÒȟ ÚÁÍñĠÅÎþ ÎÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ĠÅÍÅÓÌÁ Á 
ÎÁÂþÚÅÎï ËÕÒÚÙ 

 

6ĻÓÔÕÐÅÍ Design Option Paper ÓÅ ÓÔÁÌ ÐĠÅÎÏÓ ÐÒÏÃÅÓÕ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅȟ ÔÁË 

jak jej realizuje Handwerkskammer Niederbayern ɀ /ÂÅÒÐÆÁÌÚ ÓÍñÒÅÍ 

ËÅ ÓÖĻÍ éÌÅÎĳÍ ɉĠÅÍÅÓÌÎï ÍÁÌï Á ÓÔĠÅÄÎþ ÐÏÄÎÉËÙɊ Á ÕéĐĳÍ ɉÄÕÜÌÎþ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊȢ 

 

 

 

0ÒÏÊÅËÔ 
ȵ3ÍÁÒÔ 
!ËÃÅÌÅÒÜÔÏÒ 
Ö *ÉÈÏéÅÓËïÍ 
ËÒÁÊÉȰ 
 

0ÒÏÊÅËÔ ÓÅ ÚÁÍñĠÕÊÅ ÎÁ 

ÚÖĻĤÅÎþ 

konkurenceschopnosti a 

atraktivnosti regionu 

ÆÏÒÍÏÕ ÚÅÆÅËÔÉÖÎñÎþ 

sÔÜÖÁÊþÃþÈÏ ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþÈÏ 

ÉÎÏÖÁéÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ Á ÚÁ 

ÐÏÍÏÃÉ ÔĻÍÕ ÅØÐÅÒÔĳȟ ÊÅÈÏĿ 

ÃþÌÅÍ ÊÅ ÐÒÏÐÏÊÏÖÁÔ ËÌþéÏÖï 

ÁËÔïÒÙ Ö ËÒÁÊÉȟ ÐÒÏÓÁÚÏÖÁÔ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÎÏÖĻÃÈ ÉÎÏÖÁéÎþÃÈ 

ÎÜÓÔÒÏÊĳ Á ÁËÔÉÖÉÔ Ó ohledem 

na ÓÉÌÎï ÓÔÒÜÎËÙ ÒÅÇÉÏÎÕ Á 

ËÌþéÏÖï ÄÏÍïÎÙ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÅȢ .ÁÓÔÁÖÅÎĻ 

funËéÎþ ÐÒÏÃÅÓ ÃþÌþ ÎÁ ÔĠÉ 

ÚÜËÌÁÄÎþ ËÌþéÏÖï ÏÂÌÁÓÔÉȡ  

 

1. +ÖÁÌÉÔÎþ ÌÉÄÓËï ÚÄÒÏÊÅ 
 
2. 3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Á 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËĻ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 
 
3. 2ÏÚÖÏÊ ÐÏÄÎÉËÜÎþ 
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ρȢ -ÅÔÏÄÉËÁ 

#þÌÅÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ Design Option Paper ÊÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÓÅ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍ 

ÎÁÖÒÈÎÏÕÔ ÐÏÓÔÕÐ ÐÒÏ ÏÓÖÏÊÅÎþ ËÏÎËÒïÔÎþÈÏ ÐÏÄÐĳÒÎïÈÏ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÊÅÈÏ ÐĠþÐÁÄÎï ÖÙÕĿÉÔþ Ö ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ 

*ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȢ 

V ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÎÜÖÒÈ ËÏÎÃÅÐÔÕ ÐÏÄÐÏÒÙ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÐÒÏÃÅÓÕ  

a v ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÐÒÏ ÍÁÌï Á ÓÔĠÅÄÎþ ÐÏÄÎÉËÙȢ  

$ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ÊÅ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÏÄÍþÎËÏÕ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÓÙÓÔïÍÏÖĻÃÈ ËÙÂÅÒÎÅÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÉÎÃÉÐĳȟ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 

ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎþÃÈ ÖĻÒÏÂÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ Á ÓÌÕĿÅÂȢ %ÖÒÏÐÓËĻ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎþ ÄÉÇÉÔÜÌÎþ ÓÅËÔÏÒ ɉÖĻÒÏÂÁ ÄÉÇÉÔÜÌÎþÈÏ ÚÂÏĿþ 

ÏÄ ÓÏÕéÜÓÔÅË ÐÏ ÓÏÆÔ×ÁÒÏÖï ÐÒÏÄÕËÔÙɊ ÄÎÅÓ ÖÙÔÖÜĠþ ÃÃÁ τ Ϸ ($0 Á ÔïÍñĠ ρπ Ϸ ÃÅÌËÏÖï ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙ 

ÐÒĳÍÙÓÌÏÖï éÉÎÎÏÓÔÉȢ 3ÃÈÏÐÎÏÓÔ ÚÁÖÜÄñÎþ ÄÉÇÉÔÜÌÎþ ÉÎÏÖÁÃÅ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÏÄÖñÔÖþÃÈ ɉÖĻÒÏÂËÙ Á ÓÌÕĿÂÙɊ ÂÙ ÍñÌÁ 

ÄÌÅ ÓÔÕÄÉþ Ö ÐĠþĤÔþÃÈ υÔÉ ÌÅÔÅÃÈ ÚÖĻĤÉÔ ÒÏéÎþ ÖĻÎÏÓÙ ÐÒĳÍÙÓÌÕ Ï ÖþÃÅ ÎÅĿ ρρπ ÍÉÌÉÁÒÄ %ÕÒȢ *ÉĿ ÎÙÎþ ÔïÍñĠ ρȾσ 

ÒĳÓÔÕ ÐÒĳÍÙÓÌÏÖï ÖĻÒÏÂÙ Ö %ÖÒÏÐñ ÐĠÉÎÜĤþ ÐÒÜÖñ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÄÉÇÉÔÜÌÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþȢ 1 

(ÌÁÖÎþÍ ÐÏÓÌÜÎþÍ ÔÏÈÏÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÊÅ ÓÈÒÎÕÔþ ÐÏÚÎÁÔËĳ ÚÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÓÅ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍȟ ÊÅÊÉÃÈ 

ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÅ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ Ó poteÎÃÉÜÌÅÍ ÐÒÏ ÊÅÊÉÃÈ ÁÄÁÐÔÁÃÉ ÎÁ ĭÚÅÍþ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȢ 

*Å ÓÅÐÓÜÎ ÊÁËÏ ÖĻÃÈÏÚþ ÂÜÚÅ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ ÎÜÖÁÚÎï ËÒÏËÙ Á ÖÌÁÓÔÎþ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉȢ 

-ÅÔÏÄÉËÁ ÖÙÃÈÜÚþ ÊÁË Ú ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÐÒÏÇÒÁÍÏÖï ÖĻÚÖÙ -£-4ȟ ÔÁË É Ú ÏÆÉÃÉÜÌÎþ ÍÅÔÏÄÉËÙ2 %ÖÒÏÐÓËï 

Komise, resp. EASME. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf  
2 https://ec.europa.eu/easme/sites/easme-site/files/Paper -Twinning-advanced-methodology.pdf  

https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf
https://ec.europa.eu/easme/sites/easme-site/files/Paper-Twinning-advanced-methodology.pdf
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ςȢ 0ĠÅÈÌÅÄ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÃÅÓÔ 

Datum  ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ȾÍþÓÔÏ  kontakt  ÓÔÒÕéÎĻ ÐÏÐÉÓ 

09. 04. 2018 HWKNO/ Regensburg Andreas Keller PĠÅÄÓÔÁÖÅÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Á ÁËÔÉÖÉÔ 

  Katharina Wierer ĠÅÍÅÓÌÎï ËÏÍÏÒÙ 

 

09. 04. 2018 HWKNO Regensburg Christian Kaiser $ÕÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÙÓÔïÍ Á ÊÅÈÏ ÖĻÚÖÙ 

 

09. 04. 2018 HWKNO/ Regensburg -ÁÒËÕÓ 3ĘÄÅÒ 6ĻÒÏéÎþ ÓÅÔËÜÎþ Ó ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉ ÒÅÇÉÏÎÕ 

 

10. 04. 2018 HWKNO/Regensburg Alexander Brandl )ÍÁÇÅ ËÁÍÐÁÎñ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ  

10. 04. 2018  HWKNO/ Regensburg Benjamin Spiegler ProhÌþÄËÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÃÅÎÔÒÁ 2ÅÇÅÎÓÂÕÒÇ 
   5éÅÂÎþ ÏÂÏÒÙ ɀ ÓÔÁÖÅÂÎÉÃÔÖþȟ ÁÕÔÏÍÅÃÈÁÎÉËȟ  
   ÓÌÕĿÂÙ ÐïéÅ Ï ÔñÌÏ 
 
10. 04. 2018 HWKNO/CMT Charlottenhof Helmut Schmidt 0ÒÏÈÌþÄËÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÃÅÎÔÒÁ #-4  
 Schwandorf  Charlottenhof SchwanÄÏÒÆȟ ÎÜÖĤÔñÖÙ ÕéÅÂÅÎȟ  

spojeÎþ Ó ÔïÍÁÔÅÍ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ËÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÎþ ÒÏÂÏÔÉ 
 
10. 04. 2018 HWKNO/CMT Charlottenhof Jasmin Kiefmann $ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ĠÅÍÅÓÌÁȟ ÎÜÖĤÔñÖÁ ÖÉÒÔÕÜÌÎþ  
 Schwandorf  ÍþÓÔÎÏÓÔÉ ɉ3ÈÏ×ÒÏÏÍɊ 
 
14. 05. 2018 HWKNO/ Regensburg Katharina Wierer $ÕÜÌÎþ ÓÙÓÔïÍ Á ÖĻÚÖÙ ÐÒÏ éÅÓËï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
 
15. 05. 2018 HWKNO /Deggendorf Jasmin Kiefmann £ËÏÌÅÎþ .ÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÖÉÒÔÕÜÌÎþ ÓÐÕĤÔñÎþ   
   provozu  
  
09. 07. 2018 HWKNO/CMT Charlottenhof 5ÌÌÉ 'ĘÔÚ PĠÅÄÓÔÁÖÅÎþ ËÕÒÚÕ !ÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÕÎÇÓÔÅÃÈÎÉË 
 Schwandorf  ÏÂÓÁÈ Á éÌÅÎñÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕȠ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÙ pro  
    ÓÔÕÄÉÕÍȟ ÖÙÕéÏÖÁÃþ ÍÅÔÏÄÙȟ ÐÒÁÃÏÖÎþ  
    ÍÁÔÅÒÉÜÌÙȟ ÚËÏÕĤËÙ Á ÔÅÓÔÙȟ ÔÅÃÈÎÉÃËï ÖÙÂÁÖÅÎþ  
 
10. 07. 2018 HWKNO/CMT Charlottenhof Jasmin Kiefmann PĠÅÄÓÔÁÖÅÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÎÜÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÄÉÇÉÔÜÌÎþ 
 Schwandorf  zralost firem (Digi Check)  
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σȢ 3ÙÓÔïÍÙ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö .ñÍÅÃËÕ Á 
Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ 

 

V ËÏÎÔÅØÔÕ ÐÒÏÆÅÓÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎï ÊÁËÏ ÖĻÃÈÏÄÉÓËÏ ÐÏÓÏÕÄÉÔ Á ÐÏÒÏÖÎÁÔ ÆÏÒÍÜÌÎþ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÏÂÏÕ ÚÅÍþÃÈȟ ËÔÅÒï ÖÙÃÈÜÚþ ÐÒÉÍÜÒÎñ Ú ÄÁÎï ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÙ ɉĤËÏÌÓËïÈÏ ÚÜËÏÎÁ v ÒÜÍÃÉ I2ȟ ÒÅÓÐȢ 

ÚÜËÏÎÁ Ï ÏÄÂÏÒÎïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö .ñÍÅÃËÕɊ Á ÖÙÍÅÚÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓ ÐÏÓÔÕÐÎïÈÏ ÚþÓËÜÖÜÎþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅ Ö kontextu 

)3#%$ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÔÕÐÎþÃÈ ĤËÏÌÎþ ÓÏÕÓÔÁÖÙȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÎÁ ÖÙĤĤÉ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ 

IÜÓÔ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ȵÓÔĠÅÄÎþÈÏȰ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐĠÅÃÈÜÚþ ÐĠþÍÏ ÎÁ ÔÒÈ ÐÒÜÃÅȢ +ÖÁÌÉÔÁ  

Á ËÏÎÃÅÐÃÅ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÒÏÔÏ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÕÐÌÁÔÎñÎþȢ 

0ÒÏÐÏÊÅÎþ ÐÏÔĠÅÂ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ Á ËÏÎÃÅÐÃÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÔïÍÁÔÅÍȟ ËÔÅÒï ĠÅĤþ .ñÍÅÃËÏ É IÅÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ 

ÓÏÕéÁÓÎñȢ 

 

3.1. 3ÙÓÔïÍ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ Á  
Ö .ñÍÅÃËÕ 

 

+ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÎþÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÌÚÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÏÖÁÔ ÓÔÙéÎï ÂÏÄÙ Á ÒÏÚÄþÌÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ÆÏÒÍÜÌÎþÈÏ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÚÅÍþȢ 6ÙÃÈÜÚþÍÅ ÐĠÉ ÔÏÍ ÚÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÓÔÜÔĳȟ ÐÒÏÔÏĿÅ ÔÁËÔÏ ÊÓÏÕ 

ËÏÎÃÉÐÏÖÁÎï ÖĤÅÃÈÎÙ ÄÏÓÔÕÐÎï ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÙȟ Ó ÐĠÉÈÌïÄÎÕÔÎþÍ ËÅ ÓÐÅÃÉÆÉËĳÍ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȟ 

ÒÅÓÐȢ 3ÖÏÂÏÄÎïÈÏ ÓÔÜÔÕ "ÁÖÏÒÓËÏȢ 

 

3.1.1. ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÎþ ÕËÏÔÖÅÎþ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ 
 

.ÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÏÂÒÜÚÅË ÕËÁÚÕÊÅ ÓÃÈïÍÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ 0ÒÏ ÎÁĤÅ ĭéÅÌÙ ÓÉ ÖĤþÍÜÍÅ 

ÓÔÕÐÎñ ÖÙĤĤþÈÏ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÙÚÎÁéÅÎïÈÏ ÎþĿÅȟ Á ÔÏ ËÏÎËÒïÔÎï ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÓÔĠÅÄÎþ 

ĤËÏÌÙ ÐÏÓËÙÔÕÊþÃþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊȢ 

 

O"2<:%+ 1 S#(O-! 6:$Q,<6!#^(/ 3934O-5 I2 

 

Zdroj: Eurydice 
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ªÓÔĠÅÄÎþÍ ĠþÄþÃþÍ ÏÒÇÜÎÅÍ ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ Ö ÒÜÍÃÉ I2 -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ĤËÏÌÓÔÖþȟ ÍÌÜÄÅĿÅ Á 

ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÙȟ ËÔÅÒï ÆÏÒÍÕÌÕÊÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃËï ÄÏËÕÍÅÎÔÙ Á ÎÜÖÒÈÙ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÚÜËÏÎĳȢ :ÜËÌÁÄÎþÍ 

ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÎþÍ ÐĠÅÄÐÉÓÅÍ ÊÅ £ËÏÌÓËĻ ÚÜËÏÎȡ :ÜËÏÎ éȢ υφρȾςππτ 3ÂȢȟ Ï ÐĠÅÄĤËÏÌÎþÍȟ ÚÜËÌÁÄÎþÍȟ ÓÔĠÅÄÎþÍȟ 

ÖÙĤĤþÍ ÏÄÂÏÒÎïÍ Á ÊÉÎïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ Ö ÐÌÁÔÎïÍ ÚÎñÎÉȢ 

 

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÍÜ Ö I2 ÊÉĿ ÖþÃÅ ÎÅĿ ÓÔÏÌÅÔÏÕ ÔÒÁÄÉÃÉȢ $ÌÅ .ª6 ÊÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËĻÍ ÚÎÁËÅÍ 

éÅÓËïÈÏ ĤËÏÌÓËïÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÔÏȟ ĿÅ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÖĤÉÃÈÎÉ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÚÜËÌÁÄÎþ ĤËÏÌÙ ɉÃÃÁ ωυ ϷɊ ÐÏËÒÁéÕÊþ Ö 

ÐÏÓÔÏÂÌÉÇÁÔÏÒÎþ ÄÏÃÈÜÚÃÅ ÄÏ ĤËÏÌȢ : ÔñÃÈÔÏ ĿÜËĳ ÐĠÅÖÜĿÎÜ ÖñÔĤÉÎÁ ÚþÓËÜÖÜ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉ ÕÚÎÜÖÁÎÏÕ 

ÔÒÈÅÍ ÐÒÜÃÅ ÊÉĿ ÎÁ ÖÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ 3ÔĠÅÄÎþ ĤËÏÌÙ Ö I2 ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÓÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉÖÙĤĤþ 

ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ )3#%$ σɊȟ Á ÔÏ ÂÕì ÖĤÅÏÂÅÃÎïȟ ÎÅÂÏ ÏÄÂÏÒÎïȢ £ËÏÌÙ ÐÏÓËÙÔÕÊþÃþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

v ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÂÙÌÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËï ÖÅÌÍÉ ĭÚËÏÕ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃþȟ Ö ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÖĤÁË ÚÎÁéÎÜ éÜÓÔ ĤËÏÌ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ 

ÖþÃÅ ÄÒÕÈĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÊÁË ÐÏËÕÄ ÊÄÅ Ï ĭÒÏÖÅĐȟ ÔÁË ÐÏËÕÄ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÏÂÏÒÙȢ   

 

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ ÓÅ éÌÅÎþ ÎÁ ÔÙÔÏ ÔÙÐÙȡ 

 

Á SÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙȟ ËÔÅÒï ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÖÅ éÔÙĠÌÅÔïÍ ÓÔÕÄÉÕ ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÎþ ÕËÏÎéÅÎï 

ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ ɉ)3#%$ σ!Ɋ ÏÐÒÁÖĐÕÊþÃþ ÕÃÈÜÚÅÔ ÓÅ Ï ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ Á ËÖÁÌÉÆÉËÕÊþ ÓÖï 

ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ Ë ÖĻËÏÎÕ ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈȟ ÅËÏÎÏÍÉÃËĻÃÈ Á ÏÂÄÏÂÎĻÃÈ ÆÕÎËÃþ. 

 

Á SÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñ ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÖÅ ÄÖÏÕÌÅÔĻÃÈ Á ÔĠþÌÅÔĻÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉ Ë ÄñÌÎÉÃËĻÍ Á 

ÏÂÄÏÂÎĻÍ ÐÏÖÏÌÜÎþÍ ɉ)3#%$ σ#ɊȢ 6 ÍÁÌïÍ ÐÏéÔÕ éÔÙĠÌÅÔĻÃÈ ÏÂÏÒĳ ÕËÏÎéÅÎĻÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÏÕ 

ɉ)3#%$ σ!Ɋ ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉ Ë ÎÜÒÏéÎĻÍ ÄñÌÎÉÃËĻÍ ÐÏÖÏÌÜÎþÍ Á Ë ÆÕÎËÃþÍ 

ÐÒÏÖÏÚÎþÈÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ Á ÓÏÕéÁÓÎñ ÏÔÖþÒÁÊþ ÃÅÓÔÕ Ë ÖÙÓÏËÏĤËÏÌÓËïÍÕ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ 

ÕéÉÌÉĤÔñ ÍÏÈÏÕ ÔÁËï ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÒÏéÎþ Á ÄÖÏÕÌÅÔï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ɉ)3#%$ ς#Ɋ ÐÒÏ ĿÜËÙȟ ËÔÅĠþ ÕËÏÎéÉÌÉ 

ÐÏÖÉÎÎÏÕ ĤËÏÌÎþ ÄÏÃÈÜÚËÕ Ö ÎÉĿĤþÍ ÎÅĿ ωȢ ÒÏéÎþËÕȟ ÎÅÂÏ ωȢ ÒÏéÎþË ÎÅÄÏËÏÎéÉÌÉ ĭÓÐñĤÎñȟ ÄÜÌÅ ÐÒÏ ÍÌÜÄÅĿ 

ÓÅ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÍÉ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍÉ ÐÏÔĠÅÂÁÍÉ Á ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÙ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ĤËÏÌ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÃÈȢ 

 

Ve ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ɉ3/£Ɋ ÓÅ ÖÙÕéÕÊÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÒÜÍÃÏÖĻÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ɉ260Ɋ 

ÐÒÏ ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÒÅÓÐȢ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ĤËÏÌÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ɉ£60Ɋȟ ËÔÅÒï ÓÉ ĤËÏÌÁ 

ÖÙÔÖÜĠþ ÖĿÄÙ ÐÒÏ ÄÁÎĻ ÏÂÏÒ Á ËÔÅÒï 260 ÒÅÓÐÅËÔÕÊþȢ  

 

/ÂÓÁÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ĤËÏÌÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÕÓÐÏĠÜÄÜÎ ÄÏ ÐĠÅÄÍñÔĳ ÎÅÂÏ 

ÊÉÎĻÃÈ ÕÃÅÌÅÎĻÃÈ éÜÓÔþ ÕéÉÖÁ ɉÎÁÐĠþËÌÁÄ ÍÏÄÕÌĳɊȢ $Ï ÕéÅÂÎþÃÈ ÐÌÜÎĳ ÊÓÏÕ ÚÁĠÁÚÅÎÙ ÖĤÅÏÂÅÃÎñ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ 

ÐĠÅÄÍñÔÙ ɉéÅÓËĻ ÊÁÚÙË Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÃÉÚþ ÊÁÚÙËȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ ÐĠþÒÏÄÏÖñÄÎï ÐĠÅÄÍñÔÙȟ ÏÂéÁÎÓËÜ ÎÁÕËÁȟ 

ÄñÊÅÐÉÓ Á ÔñÌÅÓÎÜ ÖĻÃÈÏÖÁɊ Á ÏÄÂÏÒÎï ÐĠÅÄÍñÔÙ ÐÏÄÌÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÂÏÒĳȢ 3ÏÕéÜÓÔþ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

ÐĠÅÄÍñÔĳ ÊÓÏÕ É ÒĳÚÎÜ ÐÒÁËÔÉÃËÜȟ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÎþȟ ËÏÎÓÔÒÕËéÎþ  

Á ÊÉÎÜ ÃÖÉéÅÎþȢ $Ï ÕéÅÂÎþÃÈ ÐÌÜÎĳ 3/£ ÊÓÏÕ ÚÁĠÁÚÅÎÁ É ÏÂÄÏÂþ ÓÏÕÖÉÓÌï ÏÄÂÏÒÎï ÐÒÁØÅ Ö ÐÏÄÎÉÃþÃÈ  

Á ÊÉÎĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþÃÈȢ 6Å ÓÔĠÅÄÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÊÅÄÎÁË ÐÒĳÂñĿÎï ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÊÅÄÎÁË ÚÜÖñÒÅéÎï 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĿÜËĳȢ -ÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÁ ÖÅ éÔÙĠÌÅÔĻÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ 3/£ ÓÅ Ö ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ ÓËÌÜÄÜ  

Ú éÅÓËïÈÏ ÊÁÚÙËÁ Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÙȟ Ú ÖÏÌÉÔÅÌÎïÈÏ ÐĠÅÄÍñÔÕ Á Ú ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔĳȢ :ËÏÕĤËÁ  

z odbornĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔĳ ÍÜ éÜÓÔ ÔÅÏÒÅÔÉÃËÏÕ Á éÜÓÔ ÐÒÁËÔÉÃËÏÕȢ 0Ï ĭÓÐñĤÎïÍ ÓÌÏĿÅÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÙ ĿÜÃÉ 

ÚþÓËÜÖÁÊþ ÖÙÓÖñÄéÅÎþ Ï ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤÃÅȢ :ÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌï ÂÅÚ ÖĻÈÒÁÄ ÕÚÎÜÖÁÊþ ÖÙÓÖñÄéÅÎþ Ï ÔñÃÈÔÏ 

ÚËÏÕĤËÜÃÈ ÊÁËÏ ÄÏËÌÁÄÙ Ï ÚþÓËÁÎï ÏÄÂÏÒÎï ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉȢ ªÓÐñĤÎï ÖÙËÏÎÜÎþ ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÙ ÔÁËï ÕÍÏĿĐÕÊÅ 

ÖÓÔÕÐ ÎÁ ÖÙÓÏËï ÎÅÂÏ ÖÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ 
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WƛƘƻőŜǎƪȇ ǾŠŘŜŎƪƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŀǊƪΣ ŀΦǎΦ ω ¦ ½ƛƳƴƝƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ м95нκнΣ отл лс 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
YŀƴŎŜƭłǌΥ [ƛǇƻǾł мтуфκфΣ отл лр 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
T: +420 383 579 111ω 9Υ ƛƴŦƻϪƧǾǘǇΦŎȊ ω L2Υ нул ул ру1 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀǇǎłƴŀ ǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ǎǇƛǎƻǾł ȊƴŀőƪŀΥ . мтрл 
www.jvtp.cz 

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñ ɉ3/5Ɋ ÖÚÄñÌÜÖÁÊþ ĿÜËÙ ÐÒÏ ÏÄÂÏÒÎï éÉÎÎÏÓÔÉ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍ ÕéÅÂÎþÍ 

ÏÂÏÒĳÍȢ ªéÁÓÔ ÐÏÄÎÉËĳ Ö ÏÄÂÏÒÎï ÐĠþÐÒÁÖñ ÕéĐĳ ÓÅ ÒÏÚÖþÊþ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ĤËÏÌȢ £ËÏÌÙ Ö ÚÜÊÍÕ 

ÚÌÅÐĤÏÖÜÎþ ÓÖĻÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþ Ó ĭĠÁÄÙ ÐÒÜÃÅȟ Ó ÐÏÄÎÉËÙȟ  

Ó ÐÒÏÆÅÓÎþÍÉ ÓÖÁÚÙ Á ÓÅ ÓÄÒÕĿÅÎþÍÉ É Ó ÏÂÃÈÏÄÎþÍÉ ËÏÍÏÒÁÍÉȢ /ÄÂÏÒÎÜ ÐĠþÐÒÁÖÁ ɉÄÖÏÕÌÅÔÜ ÎÅÂÏ ÖñÔĤÉÎÏÕ 

ÔĠþÌÅÔÜɊ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÔĠÅÄÎþ ÖÚÄñÌÜÎþȟ ÊÅ ÚÁËÏÎéÅÎÁ ÚÜÖñÒÅéÎÏÕ ÚËÏÕĤËÏÕ Á ÖÅÄÅ Ë ÚþÓËÜÎþ ÖĻÕéÎþÈÏ ÌÉÓÔÕȢ 

:ÜÖñÒÅéÎÜ ÚËÏÕĤËÁ ÎÅÕÍÏĿĐÕÊÅ ÖÓÔÕÐ ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ĭÒÏÖÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ !ÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÚÅ ÄÖÏÕ éÉ ÔĠþÌÅÔĻÃÈ ÏÂÏÒĳ 

ÏÄÃÈÜÚÅÊþ ÒÏÖÎÏÕ ÄÏ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÐÒÏÃÅÓÕȢ 6 ÄÁÌĤþÍ ÓÔÕÄÉÕ ÍÏÈÏÕ ÐÏËÒÁéÏÖÁÔ ÐÏÕÚÅ Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÓÉ ÓÔÜÖÁÊþÃþ 

ÓÔÕÄÉÕÍ ÄÏÐÌÎþ ÄÖÏÕÌÅÔÏÕ ÎÜÓÔÁÖÂÏÕ Á ÓÌÏĿþ ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÕȢ 

 

$Ï ÕéÅÂÎþÃÈ ÐÌÜÎĳ ÊÓÏÕ ÚÁĠÁÚÅÎÙ ÖĤÅÏÂÅÃÎñ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐĠÅÄÍñÔÙ ɉÓÔÅÊÎï ÊÁËÏ Ö 3/£Ɋȟ ÏÄÂÏÒÎï ÐĠÅÄÍñÔÙȟ 

ÊÅÊÉÃÈĿ ÖĻÂñÒ Á ÚÁĠÁÚÅÎþ ÊÓÏÕ ÚÜÖÉÓÌï ÎÁ ÐÏÖÁÚÅ ÕéÅÂÎþÈÏ Á ÓÔÕÄÉÊÎþÈÏ ÏÂÏÒÕȟ Á ÏÄÂÏÒÎĻ ÖĻÃÖÉËȢ /ÄÂÏÒÎĻ 

ÖĻÃÖÉË ÓÅ ÕÓËÕÔÅéĐÕÊÅ ÐĠÅÖÜĿÎñ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚÎþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔþÃÈȟ ÖÅ ÃÖÉéÎĻÃÈ ÄþÌÎÜÃÈ Á Ö ÐÒÏÖÏÚÏÖÎÜÃÈȢ 3 

ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÐÏÖÁÈÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÂÏÒĳ ÓÅ ÖĤÁË ÍĳĿÅ ÕÓËÕÔÅéĐÏÖÁÔ  

É Ö ÌÁÂÏÒÁÔÏĠþÃÈ Á Ö ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÕéÅÂÎÜÃÈȢ 0ÒĳÂñĿÎï Á ÚÜÖñÒÅéÎï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĿÜËĳ ÆÏÒÍÏÕ ÍÁÔÕÒÉÔÎþ ÚËÏÕĤËÙ 

ɉÕ éÔÙĠÌÅÔĻÃÈ ÏÂÏÒĳɊ ÊÅ ÏÂÄÏÂÎï ÊÁËÏ ÎÁ 3/£Ȣ :ÜÖñÒÅéÎÜ ÚËÏÕĤËÁ Ö ÔĠþÌÅÔĻÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ 3/5 ÊÅ ÏÄÂÏÒÎÜ 

ÚËÏÕĤËÁȟ ÐĠÉ ËÔÅÒï ĿÜÃÉ ÐÒÏËÁÚÕÊþȟ ÊÁË ÊÓÏÕ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÉ Ë ÖĻËÏÎÕ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ Á ÐÏÖÏÌÜÎþȢ 

3ËÌÜÄÜ ÓÅ Ú ÐÒÁËÔÉÃËï ÚËÏÕĤËÙ Ú ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔĳ Á Ú ÔÅÏÒÅÔÉÃËï ÚËÏÕĤËÙ Ú ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÐĠÅÄÍñÔĳȢ 0Ï 

ĭÓÐñĤÎïÍ ÓÌÏĿÅÎþ ÚÜÖñÒÅéÎï ÚËÏÕĤËÙ ĿÜÃÉ ÚþÓËÜÖÁÊþ ÖÙÓÖñÄéÅÎþ Ï ÚÜÖñÒÅéÎï ÚËÏÕĤÃÅ Á ÖĻÕéÎþ ÌÉÓÔȢ 

 

.ÜÓÔÁÖÂÏÖï ÓÔÕÄÉÕÍ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊþ ÊÁË ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎÜ ÕéÉÌÉĤÔñȟ ÔÁË ÓÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙȢ :ÜÊÅÍÃÉ ÓÅ Ë ÎñÍÕ 

ÐĠÉÈÌÁĤÕÊþ ÂÕì ÂÅÚÐÒÏÓÔĠÅÄÎñ ÐÏ ÁÂÓÏÌÖÏÖÜÎþ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÎÅÂÏ ÐÏ ÕÒéÉÔï ÄÏÂñ ÐÒÁØÅȢ 4ÅÎÔÏ 

ÓÅÇÍÅÎÔ ĤËÏÌÓËï ÓÏÕÓÔÁÖÙ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉ ÄÒÕÈï ĤÁÎÃÅ Á ÖĻÚÎÁÍÎñ ÚÖÙĤÕÊÅ ÐÒĳÃÈÏÄÎÏÓÔ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ 

soustavy. 

 

3.2.2. ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÎþ ÕËÏÔÖÅÎþ ÖÅ 3ÐÏÌËÏÖï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ .ñÍÅÃËÏ 
 

6 .ñÍÅÃËÕ ÅØÉÓÔÕÊÅ ρφ ÒĳÚÎĻÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ÄÌÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÐÏÌËÏÖĻÃÈ ÚÅÍþȟ ÆÕÎËÃÅ ÓÔÜÔÕ ÊÓÏÕ 

ÔÁË ÒÏÚÄñÌÅÎÙ ÍÅÚÉ ÓÐÏÌËÏÖÏÕ ÖÌÜÄÕ Á ÐÒÜÖñ ρφ ÓÐÏÌËÏÖĻÃÈ ÚÅÍþȢ $ÌÅ 'ÒÕÎÄÇÅÓÅÔÚ ɉÎñÍÅÃËï ĭÓÔÁÖÙɊ ÚÅÍñ 

ɉ,ßÎÄÅÒɊ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþ ÚÁ ÖÅĠÅÊÎï ĤËÏÌÓÔÖþ Á ÔþÍ ÔÁËï ÚÁ ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ ɉÂÅÒÕÆÓÂÉÌÄÅÎÄÅÎ 3ÃÈÕÌÅÎɊȟ ËÔÅÒï 

ÖñÔĤÉÎÏÕ ÐÁÔĠþ ÐÏÄ ÓÐÒÜÖÕ ÓÔÜÔÕ Á ÍþÓÔÎþÃÈ ĭĠÁÄĳ ɉÓÐÒÜÖÎþ ÓÙÓÔïÍ ÔÖÏĠþ ÚÅÍÓËÜ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÁ ĤËÏÌÓÔÖþȟ 

ÒÅÇÉÏÎÜÌÎþ ĭĠÁÄÙ Á ĤËÏÌÓËï ĭĠÁÄÙ ÎÁ ÍþÓÔÎþ ĭÒÏÖÎÉɊȢ 

.Á ÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉ ÊÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ËÏÏÒÄÉÎÏÖÜÎÏ +ÕÌÔÕÓÍÉÎÉÓÔÅÒËÏÎÆÅÒÅÎÚ ɉ3ÔÜÌÜ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÉÎÉÓÔÒĳ 

ĤËÏÌÓÔÖþ Á ËÕÌÔÕÒÙ ÓÐÏÌËÏÖĻÃÈ ÚÅÍþɊȢ 6ÅĤËÅÒÜ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÁ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÖéÅÔÎñ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌȟ ÊÅ 

ÄÜÎÁ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏÕ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÓÐÏÌËÏÖï ÚÅÍñȢ 3ÐÏÌËÏÖÜ ÖÌÜÄÁ ÐÏÔÏÍ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÚÁ ÎÅĤËÏÌÎþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

Á ÐĠþÐÒÁÖÕ Ö ÐÏÄÎÉÃþÃÈȢ  

3ÐÏÌËÏÖï ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ĤËÏÌÓÔÖþ Á ÖĻÚËÕÍÕ ɉ"ÕÎÄÅÓÍÉÎÉÓÔÅÒÉÕÍ ÆİÒ "ÉÌÄÕÎÇ ÕÎÄ &ÏÒÓÃÈÕÎÇ ɀ "-"&Ɋ ÐÌÎþ 

ËÏÏÒÄÉÎÁéÎþ ÆÕÎËÃÉ Á ÎÅÓÅ ÃÅÌËÏÖÏÕ ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÚÅÊÍïÎÁ ÄÌÅ ÚÜËÏÎÁ Ï ÏÄÂÏÒÎïÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

(Berufsbildungsgesetz ɀ ""É'Ɋȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÓÏÕéÜÓÔþ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÎþÈÏ ÒÜÍÃÅȢ 3ÏÕÈÌÁÓ "-"& ÊÅ 

ÎÅÚÂÙÔÎĻ ÐÒÏ ËÏÄÉÆÉËÁÃÉ ÎÏÖĻÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳ ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÚÅÍñȢ 
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YŀƴŎŜƭłǌΥ [ƛǇƻǾł мтуфκфΣ отл лр 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
T: +420 383 579 111ω 9Υ ƛƴŦƻϪƧǾǘǇΦŎȊ ω L2Υ нул ул рум 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀǇǎłƴŀ ǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ǎǇƛǎƻǾł ȊƴŀőƪŀΥ . мтрл 
www.jvtp.cz 

.ÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÏÂÒÜÚÅË ÕËÁÚÕÊÅ ÓÃÈïÍÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ .ñÍÅÃËÁȢ 0ÒÏ ÎÁĤÅ ĭéÅÌÙ ÓÉ ÖĤþÍÜÍÅ ÓÔÕÐÎñ 

ÖÙĤĤþÈÏ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖÙÚÎÁéÅÎïÈÏ ÎþĿÅ ɉ3ÅËÕÎÄÁÒÂÅÒÅÉÃÈ ))ȟ ÖÙÚÎÁéÅÎÏ Ö ĿÌÕÔï Á ÈÎñÄï 

ÂÁÒÖñɊȢ3 

 

O"2<:%+ 2 S#(O-! 6:$Q,<6!#^(/ 3934O-5 6 NQ-%#+5 

 

Zdroj: Eurydice 

 

6 .ñÍÅÃËÕ ÁÂÓÏÌÖÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐĠþÐÒÁÖÕ ÖÅ ĤËÏÌÜÃÈ ÐÏÕÚÅ ÍÁÌĻ ÐÏÄþÌ ÌÉÄþȢ 6ñÔĤÉÎÁ ÍÌÁÄĻÃÈ ÌÉÄþ ÎÁ ÖĤÅÃÈ 

ÓÔÕÐÎþÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÓ ÖĻÊÉÍËÏÕ ÖÙĤĤþÃÈ ÔĠþÄ 'ÙÍÎÁÓÉÅÎɊ ÐÏÄÓÔÕÐÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐĠþÐÒÁÖÕ  

Ö ÐÏÄÎÉÃþÃÈȢ 5éĐÏÖï ÐÁË ÎÁÖĤÔñÖÕÊþ ÓÐÅÃÉÜÌÎþ ÕéĐÏÖÓËï ÏÄÂÏÒÎï ĤËÏÌÙȢ 0ÒÏÔÏ ÈÏÖÏĠþÍÅ  

o ȵÄÕÜÌÎþÍȰ ÓÙÓÔïÍÕ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÙÓÔïÍ 3ÐÏÌËÏÖï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ .ñÍÅÃËÏ ÊÅ ÐÒÜÖñ 

ÔþÍÔÏ ÄÕÜÌÎþÍ ÔÙÐÅÍ ÏÄÂÏÒÎï ÐĠþÐÒÁÖÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËĻȢ *ÅÈÏ ÈÌÁÖÎþ ÆÕÎËÃþ ÊÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎÏÕ 

ÐÒÁÃÏÖÎþ ÓþÌÕ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÐĠþÐÒÁÖÙ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉȢ .ñÍÅÃËÏ ÊÅ ÄþËÙ ÖÌÉÖÕ ÄÕÜÌÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÎÁ ÐĠÅÄÎþÍ 

ÍþÓÔñ ÍÅÚÉ ÚÅÍñÍÉ %5 Ö ÐÏÄþÌÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌ Ó ÕËÏÎéÅÎĻÍ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÎþÍ ɉ)3#%$ σ-4) ɀ ÓÔÅÊÎĻ ÒÙÓ ÍÜ 

ÄÌÅ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ɉÖÉÚ ÄÁÌĤþ ËÁÐÉÔÏÌÙɊ ÔÒÁÄÉéÎñ É I2 Á ÎÁÐĠȢ É ÓÏÕÓÅÄÎþ 2ÁËÏÕÓËÏȢ  

0ÏÖÉÎÎï ÆÏÒÍÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö .ñÍÅÃËÕ ÚÁéþÎÜ ÖÅ ÖñËÕ ĤÅÓÔÉ ÌÅÔ Á ÔÒÖÜ ÄÅÖñÔ ÎÅÂÏ ÄÅÓÅÔ ÌÅÔ ÐÏÄÌÅ 

ÕÓÐÏĠÜÄÜÎþ Ö ÄÁÎï ÓÐÏÌËÏÖï ÚÅÍÉȢ 0ÏËÕÄ ÍÌÁÄþ ÌÉÄï ÄÜÌÅ ÎÅÐÏËÒÁéÕÊþ Ö ÃÅÌÏÄÅÎÎþÍ ÓÔÕÄÉÕȟ ÍÕÓÅÊþ ÐÏ ÄÏÂÕ 

ÔĠþ ÌÅÔ ÎÁÖĤÔñÖÏÖÁÔ ÎÅÃÅÌÏÄÅÎÎþ ÐÒÏÆÅÓÎþ ĤËÏÌÕȢ  

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÆÏÒÍÜÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþȡ  

Á IÔÙĠÌÅÔÜ ÚÜËÌÁÄÎþ ĤËÏÌÁ ɉ'ÒÕÎÄÓÃÈÕÌÅɊ ÊÅ ÓÐÏÌÅéÎÜ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ĿÜËÙȟ ÄÜÌÅ ÓÅ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÙÓÔïÍ éÌÅÎþ ÄÏ 

ÎñËÏÌÉËÁ ÖñÔÖþȡ ÈÌÁÖÎþ ĤËÏÌÙ ɉ(ÁÕÐÔÓÃÈÕÌÅÎɊȟ ÒÅÜÌÎï ĤËÏÌÙ ɉ2ÅÁÌÓÃÈÕÌÅÎɊȟ ÇÙÍÎÜÚÉÁ Á ÓÏÕÂÏÒÎï ĤËÏÌÙ 

(Gesamtschulen). 

                                                             
3 *ÅÄÎÏÔÌÉÖï ÔÙÐÙ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ĤËÏÌ ÊÓÏÕ ÐÏÐÓÜÎÙ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÌÏÖÎþéËÕ ÐÏÊÍĳ Ö ÔïÔÏ ÓÔÕÄÉÉȢ   
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WƛƘƻőŜǎƪȇ ǾŠŘŜŎƪƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŀǊƪΣ ŀΦǎΦ ω ¦ ½ƛƳƴƝƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ м95нκнΣ отл лс 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
YŀƴŎŜƭłǌΥ [ƛǇƻǾł мтуфκфΣ отл лр 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
T: +420 383 579 111ω 9Υ ƛƴŦƻϪƧǾǘǇΦŎȊ ω L2Υ нул ул ру1 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀǇǎłƴŀ ǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ǎǇƛǎƻǾł ȊƴŀőƪŀΥ . мтрл 
www.jvtp.cz 

Á V ÄÕÜÌÎþÍ ÓÙÓÔïÍÕ ÓÅ ÐÏÔÏÍ ÔÙÔÏ ÒĳÚÎï ÃÅÓÔÙ éÁÓÔÏ ÏÐñÔ ÓÐÏÊÕÊþȡ ÖÓÔÕÐÕÊþ ÄÏ ÎñÊ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÓÐÅÃÉÜÌÎþÃÈ 

ɉ3ÏÎÄÅÒÓÃÈÕÌÅÎɊȟ ÈÌÁÖÎþÃÈȟ ÒÅÜÌÎĻÃÈ ÓÏÕÂÏÒÎĻÃÈ Á ÐÒÏÆÅÓÎþÃÈ ɉÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅɊ ĤËÏÌ  

Á ÇÙÍÎÜÚÉþȢ 

$ÕÜÌÎþ ÓÙÓÔïÍ Ⱦ ÄÕÁÌÅÓ 3ÙÓÔÅÍ je v .ñÍÅÃËÕ ÎÅÊÒÏÚÓÜÈÌÅÊĤþ ÏÂÌÁÓÔ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ÖÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ĭÒÏÖÎÉ 

ɉ)3#%$ σɊȢ $ÌÅ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂĻch statistik Eurydice se v ÕÚÎÜÖÁÎĻÃÈ ÕéÅÂÎþÃÈ ÏÂÏÒÅÃÈ ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅ ÖþÃÅ ÎÅĿ 

ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÖñËÏÖï ÓËÕÐÉÎÙȢ  

0ÒÏÆÅÓÎþ ÐĠþÐÒÁÖÁ Ö ÄÕÜÌÎþÍ ÓÙÓÔïÍÕ ÓÅ ÏÄÅÈÒÜÖÜ ÎÁ ÄÖÏÕ ÍþÓÔÅÃÈȡ ÐÏÄÎÉËÕ Á Ö ÐÒÏÆÅÓÎþ ĤËÏÌÅ  

Á ÏÂÖÙËÌÅ ÔÒÖÜ ÔĠÉ ÒÏËÙȢ *ÅÄÉÎÏÕ ÐÏÄÍþÎËÏÕ ÐÒÏ ÖÓÔÕÐ ÄÏ ÄÕÜÌÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÐĠþÐÒÁÖÙ ÊÅ ÕËÏÎéÅÎþ 

ÃÅÌÏÄÅÎÎþÈÏ ĤËÏÌÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÔÅÄÙ ÏÂÖÙËÌÅ ÏÄ ρυ ÌÅÔ ÄÜÌÅȢ 

Organizace studia  

Á 5éÎÉ ÔÒÜÖþ ÔĠÉ ÎÅÂÏ éÔÙĠÉ ÄÎÙ Ö ÔĻÄÎÕ ÐĠþÍÏ Ö ÐÏÄÎÉËÕ ÎÅÂÏ ÖÅ ÖÎÉÔÒÏÐÏÄÎÉËÏÖïÍ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÍ ÃÅÎÔÒÕ 

Á ÎÅÊÖĻĤÅ ÄÖÁ ÄÎÙ Ö ÐÒÏÆÅÓÎþ ĤËÏÌÅȢ  

Á 0ĠþÐÒÁÖÕ Ö ÐÒÏÆÅÓÎþ ĤËÏÌÅ ÌÚÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ É Ö ÂÌÏÃþÃÈȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÔÒÖÁÔ ÎñËÏÌÉË ÔĻÄÎĳȢ 6ÅÄÌÅ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÓÔÕÄÉÁ ÍÁÊþ ÕéÎÉ É ÖĤÅÏÂÅÃÎñ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐĠÅÄÍñÔÙ ÊÁËÏ ÎñÍÅÃËĻ ÊÁÚÙË  

Á ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï ÖñÄÙȢ 

Á 0ÏÄÎÉËÏÖï ÕéÅÂÎþ ÏÂÏÒÙ Á ÓÔÕÄÉÊÎþ ÏÂÏÒÙ Ö ÐÒÏÆÅÓÎþÃÈ ĤËÏÌÜÃÈ ÐÏÓËÙÔÕÊþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅ ÐÒÏ ÒÏÚÄþÌÎï ÏÂÏÒÙȟ 

ÐÒÏÆÅÓÎþ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÓÅ ÚÄÅ ÚÁÍñĠÕÊÅ ÎÅÊÖþÃÅ ÎÁ ĠÅÍÅÓÌÎÉÃËÏ-ÔÅÃÈÎÉÃËï ÏÂÏÒÙȢ  

6 .ñÍÅÃËÕ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÃÃÁ συπ ÕÚÎÜÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÆÅÓÎþÃÈ ÏÂÏÒĳȢ 

 

Perspektivy v  ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÍ ÓÔÕÄÉÕ Á ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ 

0Ï ÕËÏÎéÅÎþ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÐĠþÐÒÁÖÙ v ÄÕÜÌÎþÍ ÓÙÓÔïÍÕ ÎÁÓÔÏÕÐþ ÖñÔĤÉÎÁ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÎÁ ÍþÓÔÁ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȟ ÐĠþÐȢ ÖÙÕĿþÖÁÊþ ÍÏĿÎÏÓÔþ ÄÁÌĤþ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÐĠþÐÒÁÖÙȢ :Á ÕÒéÉÔĻÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË ÍÏÈÏÕ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎþ 

ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÚþÓËÁÔ ÊÅÄÎÏÌÅÔĻÍ ÃÅÌÏÄÅÎÎþÍ ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþÍ ÏÐÒÜÖÎñÎþ ËÅ ÖÓÔÕÐÕ ÎÁ Ïdbornou 

ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÕ ɉ&ÁÃÈÈÏÃÈÓÃÈÕÌÒÅÉÆÅɊ Á ÐÏËÒÁéÏÖÁÔ ÖÅ ÓÔÕÄÉÕ ÎÁ ÔïÔÏ ĤËÏÌÅȢ ªÓÐñĤÎĻÍ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳÍ ÄÁÌĤþ 

ÐÒÏÆÅÓÎþ ÐĠþÐÒÁÖÙ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÔÁËï ÐÏÖÏÌÅÎ ÖÓÔÕÐ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÖÙÓÏËÏÕ ĤËÏÌÕ éÉ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÕȢ 

6ÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÍÏÄÅÌÅÃÈ ÄÕÜÌÎþÈÏ ÓÔÕÄÉÁ ÊÅ ĭÓÐñĤÎï Ú hlediska uÐÌÁÔÎñÎþ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔĳ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ ɉÖÉÚ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉËÙ ÎþĿÅɊȢ 0ĠÉ ÐĠÅÃÈÏÄÕ ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÁ ÚÅ ĤËÏÌÙ ÄÏ ÐÒÏÆÅÓÅ ÊÅ ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ ÅÌÉÍÉÎÏÖÜÎÏ éÁÓÏÖñ Á 

ÆÉÎÁÎéÎñ ÎÜÒÏéÎï ÚÁÐÒÁÃÏÖÜÎþ éÉ ÄÏĤËÏÌÅÎþȢ !ÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÄÕÜÌÎþÃÈ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÂÏÒĳ ÂĻÖÁÊþ ÍÌÁÄĤþ ÎÅĿ 

ÁÂÓÏÌÖÅÎÔÉ ÔÒÁÄÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÂÏÒĳȟ ÐÏËÕÄ ÓÔÕÄÉÕÍ ÕËÏÎéþ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ ÄÏÂñȢ .Á ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅ ÍÁÊþ ÖÅ 

ÓÒÏÖÎÜÎþ ÓÅ ÓÔÁÒĤþÍÉ ÓÔÕÄÕÊþÃþÍÉ ÔÒÁÄÉéÎþÃÈ ÓÔÕÄÉÊÎþÃÈ ÏÂÏÒĳ ÎÜÓËÏËȟ ÎÁÖþÃ ĠÁÄÁ Ú ÎÉÃÈ ÚþÓËÜ ÐÒÁÃÏÖÎþ 

ÎÁÂþÄËÕ ÏÄ ÓÖïÈÏ ÕéÅÂÎþÈÏ ÚÜÖÏÄÕȢ  

 

3.2. 3ÒÏÖÎÜÎþ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÕËÁÚÁÔÅÌĳ éÅÓËïÈÏ Á ÎñÍÅÃËïÈÏ ĤËÏÌÓÔÖþ Ö oblasti 
ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

 

0ĠÉ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÏÂÏÕ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ÖÙÃÈÜÚþÍÅ Ú ĭÄÁÊĳ ÒÏéÅÎËÙ ĤËÏÌÓÔÖþ OECD Education at a Glance 

(http://gpseducation.oecd.org/ ), ÖÅ ËÔÅÒï ÊÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÐÏÒÏÖÎÜÖÜÎ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÓÙÓÔïÍ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ éÌÅÎÓËĻÃÈ Á ÐĠÉÄÒÕĿÅÎĻÃÈ ÚÅÍþ %5Ȣ  

http://gpseducation.oecd.org/
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WƛƘƻőŜǎƪȇ ǾŠŘŜŎƪƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŀǊƪΣ ŀΦǎΦ ω ¦ ½ƛƳƴƝƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ мфрнκнΣ отл лс 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
YŀƴŎŜƭłǌΥ [ƛǇƻǾł мтуфκфΣ отл лр 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
T: +420 383 579 111ω 9Υ ƛƴŦƻϪƧǾǘǇΦŎȊ ω L2Υ нул ул рум 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀǇǎłƴŀ ǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ǎǇƛǎƻǾł ȊƴŀőƪŀΥ . мтрл 
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$ÜÌÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÖÙÂÒÁÎï ĠÁÄÙ ÓÒÏÖÎÜÖÁÃþÃÈ ÍÁÔÅÒÉÜÌĳȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÜÎÙ Á ËÁĿÄÏÒÏéÎñ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÜÎÙ 

ÓþÔþ Eurydice  (https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/home_enɊȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÐÒÏÖÏÚÏÖÜÎÁ 

v ÒÜÍÃÉ 6ĻËÏÎÎï ÁÇÅÎÔÕÒÙ ÐÒÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ËÕÌÔÕÒÕ Á ÁÕÄÉÏÖÉÚÕÜÌÎþ ÏÂÌÁÓÔ ɉ%!#%!Ɋ %ÖÒÏÐÓËï ËÏÍÉÓÅȢ 

:ÏÈÌÅÄĐÕÊÅÍÅ ÄÁÔÁ ÚÁ ÒÏË ςπρχȟ ÐĠþÐȢ ÓÔÁÒĤþȟ ÐÏËÕÄ ÎÅÎþ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËĻ ÐĠÅÈÌÅÄ ÄÁÎï ÏÂÌÁÓÔÉ éÉ 

k ÄÁÎïÍÕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÕ ÚÁ ÁËÔÕÜÌÎþ ÒÏËȢ 

 

+ÏÌÉË ÍÌÁÄĻÃÈ ÌÉÄþ ÚþÓËÜ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÓÖïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÍÉÎȢ ÖÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ɉÎÁ ĭÒÏÖÎÉ )3#%$ 

34)? 

0ĠÅÄÐÏËÌÜÄÜ ÓÅȟ ĿÅ Ö ÚÅÍþÃÈ /%#$ ɉ/ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÒÏ ÈÏÓÐÏÄÜĠÓËÏÕ  ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Á ÒÏÚÖÏÊɊ ÚþÓËÜ  

Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÓÖïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÍÉÎȢ ÖÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ ÐÒĳÍñÒÎñ ψυ Ϸ ÄÎÅĤÎþÃÈ ÍÌÁÄĻÃÈ ÌÉÄþȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ 

/%#$ ÐÒÏ ÎÙÎñÊĤþ ÓÔÁÖ ÕÖÜÄñÊþ ÐÒÏ IÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÕ ÈÏÄÎÏÔÕ χφ Ϸȟ ÐÒÏ .ñÍÅÃËÏ φψ ϷȢ ωχ Ϸ ÔñÃÈȟ ËÔÅĠþ 

ÄÏËÏÎéþ ÖĤÅÏÂÅÃÎï ÖÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþȟ ÔÁË ÕéÉÎþ ÐĠÅÄ ÄÏÓÁĿÅÎþÍ ςυ ÌÅÔ ÖñËÕȟ ÔÏÔïĿ ÐÌÁÔþ ÐÒÏ I2 É 

.ñÍÅÃËÏȢ 

/ÄÂÏÒÎï ÖÙĤĤþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÎþ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÓÖïÈÏ ĿÉÖÏÔÁ ÄÏËÏÎéþ Ö ÚÅÍþÃÈ /%#$ ÐÒĳÍñÒÎñ τχ Ϸ ÍÕĿĳ 

Á ττ Ϸ ĿÅÎȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÊÓÏÕ ɉÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÈÉÓÔÏÒÉÃËï ÏÒÉÅÎÔÁÃÉ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊ ÔÙÔÏ 

ÐÏÄþÌÙ ÖÙĤĤþ ɀ φυ Ϸ ÍÕĿĳ Á υφ Ϸ ĿÅÎȢ  

6ñÔĤÉÎÁ ÍÌÁÄĻÃÈ ÍÕĿĳ ÓÉ Ö ÏÄÂÏÒÎñ ÚÁÍñĠÅÎïÍ ÖÙĤĤþÍ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÎþ ÖÏÌþ ÏÂÏÒÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÓÔÒÏÊþÒÅÎÓÔÖþȟ ÚÐÒÁÃÏÖÁÔÅÌÓËïÈÏ ÐÒĳÍÙÓÌÕ Á ÓÔÁÖÉÔÅÌÓÔÖþȟ ÚÁÔþÍÃÏ ÍÌÁÄï ĿÅÎÙ ÔÖÏĠþ ÖñÔĤÉÎÕ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ 

ÏÂÏÒÅÃÈȢ 4ÒÅÎÄÅÍ ÊÅ ÐÏÓÉÌÏÖÜÎþ ÖĤÅÏÂÅÃÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÁ ĭËÏÒ ÏÄÂÏÒÎïÈÏȢ 

 

*ÁËï ÊÓÏÕ ÖĻÄÁÊÅ ÎÁ ĿÜËÁȩ 

:ÁÍñĠÅÎþ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎþÍ ÆÁËÔÏÒÅÍ ÕÒéÕÊþÃþÍ ÖĻÄÁÊÅ ÎÁ ÔÅÎÔÏ ÓÔÕÐÅĐ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 

6Å ςσ ÚÅÍþÃÈ /%#$ Ó ÄÁÔÙ ÏÄÄñÌÅÎĻÍÉ ÐÒÏ ÏÄÂÏÒÎï Á ÖĤÅÏÂÅÃÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

ÖÙÄÜÖÜÎÏ Ï σςψ 53$ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁ ÒÏéÎñ ÖþÃÅȢ 6 IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÊÅ ÔÅÎÔÏ ÒÏÚÄþÌ ÄÁÌÅËÏ ÖÙĤĤþ ɀ 1 434 USD, 

v .ñÍÅÃËÕ ÓÅ ÔÁÔÏ ÄÁÔÁ ÎÅÓÌÅÄÏÖÁÌÁȢ 

V ÐÏÒÏÖÎÜÎþ ÖĤÅÃÈ ÚĭéÁÓÔÎñÎĻÃÈ ÚÅÍþ ÐÁÔĠþ .ñÍÅÃËÏ ÍÅÚÉ ÚÅÍñ Ó ÎÅÊÖÙĤĤþÍÉ ÖĻÄÁÊÉ ÎÁ ĿÜËÁ Ö ÐÒĳÂñÈÕ 

ÃÅÌïÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÈÏ ÃÙËÌÕȟ I2 ÓÐÁÄÜ ÐÏÄ ÐÒĳÍñÒ /%#$ȟ ËÔÅÒĻ éÉÎþ ÎÁ ÊÅÄÎÏÈÏ ĿÜËÁ  

Ö ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ω υρψ 53$Ȣ 6 I2 ÊÅ ÔÏ χ τφω 53$ Á Ö .ñÍÅÃËÕ ρπ φυπ 53$Ȣ 2ÏÚÈÏÄÕÊþÃþÍÉ ÆÁËÔÏÒÙȟ 

ËÔÅÒï ÔÖÏĠþ ÒÏÚÄþÌ ÍÅÚÉ ÎÜËÌÁÄÙ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþ ÎÁ ĿÜËÁ Ö I2  

Á .ñÍÅÃËÕȟ ÊÓÏÕ Ö ÎÅÊÖñÔĤþ ÍþĠÅ ÖÙĤĤþ ÐÌÁÔÙ ÕéÉÔÅÌĳ Á ÎþÚËĻ ÐÏéÅÔ ĿÜËĳ ÎÁ ÊÅÄÎÏÈÏ ÕéÉÔÅÌÅȢ 

0ÒÏÃÅÎÔÏ ($0 ÕÒéÅÎï ÐÒÏ ÐÒÉÍÜÒÎþ ÁĿ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ Ö ÏÂÏÕ ÚÅÍþÃÈ ÐÏÄÏÂÎï ɀ ÂÌþÚËÏ ÃÅÌËÏÖïÈÏ 

ÐÒĳÍñÒÕ /%#$ υȟσ Ϸ ɉÏÂñ ÚÅÍñ ÓÈÏÄÎñ ÖÙÎÁÌÏĿÉÌÉ Ö roce 2015 4,4 % HDP), s ÔþÍ ÒÏÚÄþÌÅÍȟ ĿÅ Ö I2 ÊÅ ÎÉĿĤþ 

ÐÏÄþÌ ÓÏÕËÒÏÍïÈÏ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÊÓÏÕ ÐÏÍñÒÎñ ÎþÚËï ÓÏÕËÒÏÍï ÖĻÄÁÊÅ 

ÎÁ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉπȟς Ϸ ($0Ɋ ɀ ÖÉÚ ÔÁÂÕÌËÁ ÎþĿÅȢ 

.ÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÔÁÂÕÌËÁ ÕËÁÚÕÊÅ ÒÏéÎþ ÖĻÄÁÊÅ ÎÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÁȾĿÜËÁ ÐÏÄÌÅ ÔÙÐÕ ÓÌÕĿÂÙȟ ÏÄ 

ÐÒÉÍÜÒÎþÈÏ ÐÏ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÖ ÅËÖÉÖÁÌÅÎÔÕ 53$ ÐĠÅÐÏéþÔÁÎïÈÏ ÐÏÄÌÅ ÐÁÒÉÔÙ ËÕÐÎþ ÓþÌÙȟ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ 

ÖĻÄÁÊĳ ÎÁ ÐÌÎï ÓÔÕÄÉÕÍȟ ÐÒÏ ÐÒÉÍÜÒÎþ ÁĿ ÔÅÒÃÉÜÒÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþɊȡ 

                                                             
4 Stupnice ISC%$ ÂÙÌÁ ÎÁÖÒĿÅÎÁ ÎÁ ÚÁéÜÔËÕ ÓÅÄÍÄÅÓÜÔĻÃÈ ÌÅÔȟ ÁÂÙ ÓÌÏÕĿÉÌÁ ÊÁËÏ ȵÎÜÓÔÒÏÊ ÐÏÕĿÉÔÅÌÎĻ ÐÒÏ ÓÅÓÔÁÖÏÖÜÎþȟ ÔÖÏÒÂÕ Á 
ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎþ ÓÔÁÔÉÓÔÉË ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Á ÔÏ ÊÁË ÎÁ ĭÒÏÖÎÉ ÄþÌéþÃÈ ÚÅÍþȟ ÔÁË ÎÁ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉȰȢ 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/home_en
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GRAF 1  P2°-Q2.O 2/I.^ 6¸$!*% 6:$Q,<6!#^#( ).34)45#^ .! 345$%.4! /  ¼<+! 

 

Zdroj: OECD (Education at a Glance 2015) 

 

#Ï ÓÅ ÔĻËÜ ÓÏÕËÒÏÍïÈÏ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȟ ÖÅ ÖñÔĤÉÎñ ÚÅÍþȟ ÐÒÏ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÄÏÓÔÕÐÎÜ ÄÁÔÁȟ ÊÓÏÕ 

jednotliÖï ÄÏÍÜÃÎÏÓÔÉ ÈÌÁÖÎþÍÉ ÚÄÒÏÊÉ ÓÏÕËÒÏÍĻÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉÃ ÄÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ IÅÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ ÊÅ ÊÅÄÎÏÕ Ú 

ÖĻÊÉÍÅËȟ ËÄÅ ÐÒÉÍÜÒÎþÍ ÚÄÒÏÊÅÍ ÊÓÏÕ ÓÏÕËÒÏÍï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ Á ÎÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÚÅÊÍïÎÁ ËÖĳÌÉ ÎþÚËĻÍ 

éÉ ĿÜÄÎĻÍ ÐÏÐÌÁÔËĳÍ ÚÁ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɉÓ ÖĻÊÉÍËÏÕ 3ÐÏÊÅÎïÈÏ ËÒÜÌÏÖÓÔÖþɊȢ 

 

GRAF 2 P/$^, 3/5+2/-¸#( 6¸$!*° .! 6:$Q,<6<.^  

 

Zdroj: OECD (Education at a Glance 2015) 
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WƛƘƻőŜǎƪȇ ǾŠŘŜŎƪƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŀǊƪΣ ŀΦǎΦ ω ¦ ½ƛƳƴƝƘƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ мфрнκнΣ отл лс 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
YŀƴŎŜƭłǌΥ [ƛǇƻǾł мтуфκфΣ отл лр 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ 
T: +420 383 579 111ω 9Υ ƛƴŦƻϪƧǾǘǇΦŎȊ ω L2Υ нул ул рум 
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*ÁËĻ ÊÅ ÖÌÉÖ ÄÏÓÁĿÅÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþ ÎÁ ÕÐÌÁÔÎñÎþ ÎÁ ÔÒÈÕ ÐÒÜÃÅȩ 

-þÒÁ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÊÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ I2 É .ñÍÅÃËÁ ÏÂÄÏÂÎÜȟ éÉÎþ ÖĿÄÙ ËÏÌÅÍ 5 %. 

IÅÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ ÐÁÔĠþ ÍÅÚÉ ÚÅÍñ Ó ÎÅÊÖÙĤĤþÍ ÒÏÚÄþÌÅÍ Ö ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÍÅÚÉ ÏÓÏÂÁÍÉ Ó ÎÉĿĤþÍ ÎÅĿ ÖÙĤĤþÍ 

ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÎþÍ ɉςπȟχ ϷɊ Á ÏÓÏÂÁÍÉ Ó ÖÙĤĤþÍ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ Á ÐÏÓÔÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ ÎÅÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ɉυȟτ 

ϷɊȢ /ÂÄÏÂÎñ ÊÅ ÔÏÍÕ Ö ÐĠþÐÁÄñ .ñÍÅÃËÁȢ -þÒÁ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÊÅ ÖÙĤĤþ  

Õ ÍÌÁÄĤþÃÈ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ ɉςυɀστ ÌÅÔɊ ÎÅĿ Õ ÓÔÁÒĤþÃÈ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ ɉυυɀφτ ÌÅÔɊȟ Á ÔÏ Õ ÖĤÅÃÈ ĭÒÏÖÎþ ÄÏÓÁĿÅÎïÈÏ 

ÖÚÄñÌÜÎþȟ ÃÏĿ ÐÌÁÔþ É Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ Á .ñÍÅÃËÕȢ 

-þÒÁ ÎÅÚÁÍñÓÔÎÁÎÏÓÔÉ ÊÅ ÍþÒÎñ ÎÉĿĤþ Õ ÊÅÄÉÎÃĳ Ó ÏÄÂÏÒÎĻÍ ÖÙĤĤþÍ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ ÎÅÂÏ ÐÏÓÔÓÅËÕÎÄÜÒÎþÍ 

ÎÅÔÅÒÃÉÜÒÎþÍ ÖÚÄñÌÜÎþÍ ÎÅĿ Õ ÔñÃÈ Ó ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÍ ÖÚÄñÌÜÎþÍȢ 

 

GRAF 3 M^2! .%:!-Q34.!./34) 0/$,% $/3!¼%.O(/ 6:$Q,<.^  

   

Zdroj: OECD (Education at a Glance 2017)                                        6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÎÅÂÏ ÐÏÓÔ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ  

                                                      ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
 

 

+ÏÌÉË ÄÏÓÐñÌĻÃÈ ÓÅ ĭéÁÓÔÎþ ÒĳÚÎĻÃÈ ÆÏÒÅÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȩ  

3ÌÅÄÏÖÜÎÁ ÊÅ ĭéÁÓÔ ÎÁ ÆÏÒÍÜÌÎþÍ ÁȾÎÅÂÏ ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþÍ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÌÁÃÅÎïÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÖÁÔÅÌÅÍ Ðodle 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Á ÏÃÈÏÔÙ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ Á ËÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÐÒÏ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÂÌïÍĳȢ $ÁÌĤþ ÐÒÏÆÅÓÎþ ÁÊȢ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔĻÍ ÆÁËÔÏÒÅÍ ÄÁÌĤþÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÌÉÄÓËĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳ Ö ÐÏÄÎÉÃþÃÈ  

Á ÖÙÐÏÖþÄÜ Ï ĭÒÏÖÎÉ ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ 

#ÅÌËÏÖï ÐÒÏÃÅÎÔÏ ÄÏÓÐñÌĻÃÈ ĭéÁÓÔÎþËĳ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÅ Ö ÏÂÏÕ ÚÅÍþÃÈ ÐÏÄÏÂÎïȟ ÒÏÚÄþÌ ÌÚÅ ÓÐÁÔĠÏÖÁÔ 

v ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÄÌÅ ĭÒÏÖÎñ  )4 ÚÎÁÌÏÓÔþȟ ËÄÙ Ö ÒÜÍÃÉ I2 ÊÅ ÏÐÒÏÔÉ .ñÍÅÃËÕ ÚÎÁÔÅÌÎñ ÖÙĤĤþ ÍÏÔÉÖÁÃÅ ÌÉÄþ 

s ÎÅÊÎÉĿĤþÍÉ éÉ ÃÈÙÂñÊþÃþÍÉ )4 ÚÎÁÌÏÓÔÍÉ ÄÜÌÅ ÚÖÙĤÏÖÁÔ ÓÖÏÕ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉȢ 4ïÍÁ )4 ÊÅ tedy v ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÃÈ 

ÆÏÒÍÜÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÐÒÏ I2 ÁËÔÕÜÌÎþÍ ÔïÍÁÔÅÍȢ   
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GRAF 4 P~%(,%$ 695¼^6!.O(/ .%&/2-<,.^(/ 6:$Q,<6<.^ /3/" 6% 6Q+5 25  ɀ 64  LET DLE 

4%-!4)#+¸#( 3+50). (/"3!( 6:$Q,<6<.^)   

 

Zdroj: OECD (Education at a Glance 2015) 

 

τȢ 0ĠÅÄÓÔÁÖÅÎþ ÐÁÒÔÎÅÒÓËï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÁËÔÉÖÉÔÙ 4×ÉÎÎÉÎÇ 

0ÁÒÔÎÅÒÓËÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ Ö ÒÜÍÃÉ ÁËÔÉÖÉÔÙ 4×ÉÎÎÉÎÇ ÐÒÏ ÏÂÌÁÓÔ +ÖÁÌÉÔÎþ ÌÉÄÓËï ÚÄÒÏÊÅ ÓÅ ÓÔÁÌÁ ~ÅÍÅÓÌÎÜ 

ËÏÍÏÒÁ $ÏÌÎþ "ÁÖÏÒÓËÏ ɀ Oberpfalz/ Handwerkskammer Niederbayern ɀ /ÂÅÒÐÆÁÌÚ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ(7+./ȰɊȢ  

 

4.1. 0ÒÉÎÃÉÐ ĠÅÍÅÓÌÎĻÃÈ ËÏÍÏÒ Ö .ñÍÅÃËÕ 
 

~ÅÍÅÓÌÎï ËÏÍÏÒÙ ÊÓÏÕ ÖÅĠÅÊÎÏÐÒÜÖÎþÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÓÅ ÚÜËÏÎÎĻÍ éÌÅÎÓÔÖþÍ ÐÒÏ ËÁĿÄĻ ÐÏÄÎÉËȢ +ÏÍÏÒÙ 

ÎÁÂþÚÅÊþ ĤÉÒÏËï ÓÐÅËÔÒÕÍ ÓÌÕĿÅÂȟ Á ÔÏ ÏÄ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÔÅÃÈÎÉÃËïÈÏȟ ÐÏÄÎÉËÏÖñ ÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏȟ ÐÒÜÖÎþÈÏ ÁĿ 

ÐÏ ËÕÒÚÙ ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÖÚÄñÌÜÎþȢ 6ÅÄÏÕ ĿÉÖÎÏÓÔÅÎÓËĻ ÒÅÊÓÔĠþË Á ÊÓÏÕ ÏÄÐÏÖñÄÎï ÚÁ ËÏÎÔÒÏÌÕȢ  

 

*ÁËÏ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎï ÈÏÓÐÏÄÜĠÓËï ÉÎÓÔÉÔÕÃÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊþ ÖÅ ÓÖïÍ ÏËÒÓËÕ ÍÉÍÏ ÔÏ ÚÜÊÍÙ ĠÅÍÅÓÅÌ ÐÒÏÔÉ ÐÏÌÉÔÉÃÅ 

Á ÓÔÜÔÎþ ÓÐÒÜÖñȢ .Á ĭÒÏÖÎÉ ÓÐÏÌËÏÖĻÃÈ ÚÅÍþ ÐĠÅÂþÒÁÊþ ÔÕÔÏ ĭÌÏÈÕ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÓÄÒÕĿÅÎþ ĠÅÍÅÓÌÎÉÃËĻÃÈ ËÏÍÏÒ 

ÊÅÄÎï ÚÅÍñ ÐÏÐĠȢ ÚÅÍÓËÜ ĠÅÍÅÓÌÎÉÃËÜ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÁȢ  

 

#ÅÌËÅÍ υσ ĠÅÍÅÓÌÎÉÃËĻÃÈ ËÏÍÏÒ ÃÅÌïÈÏ .ñÍÅÃËÁ ÊÅ ÓÌÏÕéÅÎÏ Ö .ñÍÅÃËïÍ ĠÅÍÅÓÌÎÉÃËïÍ ÓÎñÍÕ 

(Deutscher Handwerkskammertag ɀ DHKT) 
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4.2. (ÌÁÖÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ (7+./ 
 

 
 

4.3. :ÜËÌÁÄÎþ ĭÄÁÊÅ (7+./5 
 
 $ÏÌÎþ Bavorsko Oberpfalz Celkem 

0ÏéÅÔ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎĻÃÈ ÐÏÄÎÉËĳ 21 327 16 418 37 745 

Obrat (netto mil EUR) 13 458 13 552 27 010 

0ÏéÅÔ ÁËÔÉÖÎþÃÈ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎĻÃÈ ÏÓÏÂ 106 545 105 555 212 100 

0ÏéÅÔ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÚÜÖÁÚËĳ ÖÅ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 8 214 7 434 15 648 

ÕéÅĐ ɀ firma- HWKNO 

Zdroj: Handwerkskammerverzeichnisse (inkl. Kleinst- und Nebenbetriebe) 

0ÏÚÎÜÍËÁȡ ªÄÁÊÅ ÕÖÜÄñÎï Ö ËÕÒÚþÖñ ÓÅ ÍñÎþȢ  0ÒĳÍñÒÎï ÈÏÄÎÏÔÙ ÖÙÃÈÜÚþ Ú ÄÁÔ ςπρτ - 2016 

 

4.4. 3ÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÐÒÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï éÉÎÎÏÓÔÉ 
 
 0ÏéÅÔ ËÏÎÚÕÌÔÁÃþ  

0ÏÄÎÉËÏÖï Á ÔÅÃÈÎÉÃËï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 1646   

0ÒÜÖÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 6 990   

0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɀ ÏÂÌÁÓÔ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 7 947   

Celkem 16 583  

ZÄÒÏÊȡ 6ÌÁÓÔÎþ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ (HWKNO) 

 

 

 

 

 

 

                                                             
5  V ÃÅÌïÍ "ÁÖÏÒÓËÕ ÓÅ ÎÁÃÈÜÚþ ÃÃÁ ςπ Ϸ ĠÅÍÅÓÌÎĻÃÈ ÐÏÄÎÉËĳ ÃÅÌïÈÏ .ñÍÅÃËÁȢ 
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4.4.1. 0ĠÅÈÌÅÄ ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ ÐÏÒÁÄÃĳ Ö ÄÁÎïÍ ĭÚÅÍþ 
 

O"2<:%+ 3 P~%(,%$ :!34/50%.^ 0/2!$#° 6 $!.O- ª:%-^ 

 

4.5. 3ÔÁÔÉÓÔÉËÁ ÐÒÏ ÏÄÂÏÒÎï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 
 

 0ÏéÅÔ ÏÂÏÒĳ 0ÏéÅÔ ĭéÁÓÔÎþËĳȾÓÔÕÄÅÎÔĳ 

Kurzy pro mistry 55 1288  

5éĐÏÖÓËï ÄÕÜÌÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 2616 28 427  

$ÁÌĤþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɀ oblast technika 481 6 697  

$ÁÌĤþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ɀ ÚÜËÌÁÄÙ ÐÏÄÎÉËÜÎþ 94 2 178  

Celkem 3183 38 590 

ZdÒÏÊȡ 6ÌÁÓÔÎþ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ Ë σρȢ ρςȢ ςπρχ (HWKNO) 

 

 

GRAF 5 V¸6/* 0/I45 5Io° .! HWKNO V LETECH 2007  - 2017  

 
:ÄÒÏÊȡ 6ÌÁÓÔÎþ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÙ HWKNO 

:ÜËÌÁÄÎþ ÐÒÉÎÃÉÐÙ ÐÏÒÁÄÅÎÓËï ÁËÔÉÖÉÔÙȡ  

Á 0ÏÄÎÉËÏÖþ ÐÏÒÁÄÃÉ ÎÁ ÄÁÎïÍ ĭÚÅÍþ 
Á "ÅÚÐÌÁÔÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ Ö ÒÜÍÃÉ (7+./ 
Á /ÄÂÏÒÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɉÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÐÏÄÎÉËÏÖïÈÏ 

s ÅØÔÅÒÎÉÓÔÙȟ ÐĠþÐÁÄÎñ Ó ÏÄÂÏÒÎþËÙ ÖÎñ ÉÎÓÔÉÔÕÃÅɊ 
Á /ÄÂÏÒÎï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ɉÚÐÏÐÌÁÔÎñÎÏɊ 
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4.5.1. 0ĠÅÈÌÅÄ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÃÅÎÔÅÒ 
 

6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ÃÅÎÔÒÁ ÊÓÏÕ ÒÏÚÍþÓÔñÎÁ Ö ĭÚÅÍÎþÍ ÃÅÌËÕ $ÏÌÎþÈÏ "ÁÖÏÒÓËÁ ɀ /ÂÅÒÐÆÁÌÚȟ ÔÁË ÁÂÙ ÓÐÌĐÏÖÁÌÁ 

ÐÏÄÍþÎËÕ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ɉÍÁØȢ υπËÍ ÄÏÊÅÚÄɊȢ 

 

O"2<:%+ 4 V:$Q,<6!#^ #%.42!  HWKNO (D/,.^ BAVORSKO ɀ OBERPFALZ)  

 
Zdroj: Twinning HWKNO 2018 

 

 

6Å ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÃÅÎÔÒÅÃÈ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÏ ÔÚÖȢ ­,5 ɉİÂerbetriebliche Lehrunterweisung), tj. 

ÍÉÍÏÐÏÄÎÉËÏÖï ÕéĐÏÖÓËï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþȢ ­,5 ÄÏÐÌĐÕÊÅ ÐÏÄÎÉËÏÖï ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ Ö ÏÂÏÒÕȟ ËÔÅÒï ÎÅÌÚÅ Ö podniku 

poskytnout.  

 

O"2<:%+ 5 P2).#)0 $5<,.^(/ 6:$Q,<6<.^ ! 6¸5+! 6 +/-/2<#( 

 
 

Zdroj: Twinning HWKNO 2018 
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{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀǇǎłƴŀ ǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ǎǇƛǎƻǾł ȊƴŀőƪŀΥ . мтрл 
www.jvtp.cz 

 

υȢ 4ïÍÁ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ Ö ĠÅÍÅÓÌÎĻÃÈ ËÏÍÏÒÜÃÈ Ö .ñÍÅÃËÕ 

~ÅÍÅÓÌÎĻ ÐÒĳÍÙÓÌ Ö .ñÍÅÃËÕ ÊÅ Ó ÖþÃÅ ÎÅĿ ÊÅÄÎþÍ ÍÉÌÉĕÎÅÍ ÐÏÄÎÉËĳ ĭÓÔĠÅÄÎþ ÓÏÕéÜÓÔþ ÎñÍÅÃËï 

ÅËÏÎÏÍÉËÙȢ 3ÔÅÊÎñ ÔÁË ÊÁËÏ ÏÓÔÁÔÎþ ÓÅÇÍÅÎÔÙ ÅËÏÎÏÍÉËÙ ÊÅ ÖÙÓÔÁÖÅÎ ÒÏÓÔÏÕÃþÍÕ ËÏÎËÕÒÅÎéÎþÍÕ ÔÌÁËÕȢ 

Jednou z ÏÄÐÏÖñÄþ ÎÁ ÕÄÒĿÅÎþ ÓÖï ÐÏÚÉÃÅ ÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ĠÅÍÅÓÌÁȢ  

 

5.1. $ÉÇÉÔÜÌÎþ ËÏÍÐÅÔÅÎéÎþ ÃÅÎÔÒÁ 
 

~ÅÍÅÓÌÎï ËÏÍÏÒÙ ÊÓÏÕ ÎÏÓÉÔÅÌÉ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵMSP 4.0 ɀ ÄÉÇÉÔÜÌÎþ ÐÒÏÄÕËÃÅ Á ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÒÏÃÅÓÙȰ6. V projektu jsou 

ÉÎÆÏÒÍÏÖÜÎÙ ÍÁÌï Á ÓÔĠÅÄÎþ ÐÏÄÎÉËÙ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÅÃÈ Á ÖĻÚÖÜÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅȢ  2ÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÓÔĠÅÄÉÓËÁ 

ɉËÏÍÐÅÔÅÎéÎþ ÃÅÎÔÒÁɊ ÐÏÍÜÈÁÊþ ÚÜÊÅÍÃĳÍ Ó ÏÄÂÏÒÎĻÍÉ ÚÎÁÌÏÓÔÍÉȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÕÊþ ÎÏÖÉÎËÙ Á ÕËÁÚÕÊþ ÍÏĿÎÏÓÔÉ 

digitalizace v ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĠÅÍÅÓÌÎĻÃÈ ÐÒÏÆÅÓþÃÈȢ 

0ÌÎñ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÏÖÁÎĻ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÏÖÁÎĻ ÓÙÓÔïÍ ÐĠÉÎÜĤþ ÚÜÓÁÄÎþ ÚÌÅÐĤÅÎþ ÖĤÅÃÈ ÐÏÄÎÉËÏÖĻÃÈ ÐÒÏÃÅÓĳ ɀ od 

ÎÜÖÒÈÕ Á ÖĻÒÏÂÙȟ ÐĠÅÓ ĠþÚÅÎþ ÌÏÇÉÓÔÉÃËïÈÏ ĠÅÔñÚÃÅ ÁĿ ÐÏ ÚÜËÁÚÎÉÃËÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕ Á ĭÄÒĿÂÕ ÂñÈÅÍ ĿÉÖÏÔÎþÈÏ 

cyklu produktu. 

 

O"2<:%+ 6 OBLASTI PODPORY KOMPE4%.I.^#( #%.4%2  

 

Zdroj: Twinning HWKNO 2018 

 

KompeÔÅÎéÎþ ÃÅÎÔÒÁ ÖÚÎÉËÌÁ ÊÁËÏ ÍþÓÔÁȟ ËÔÅÒÜ ÊÓÏÕ  

ÕÒéÅÎÁ Ë ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÐÉÌÏÔÎþÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ Á ÎÁÂþÚþ ÐÏÄ- - - 

poru v ÐñÔÉ ËÌþéÏÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ ɉÖÉÚ ÖĻĤÅɊȢ 

 

-ÁÌĻÍ Á ÓÔĠÅÄÎþÍ ÐÏÄÎÉËĳÍ ĠÅÍÅÓÌÎï ÖĻÒÏÂÙ ÎÁÂþÚþ ÐÒÁËÔÉÃËï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ ÚÖĻĤÅÎþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÅ  

Á ÐÏÄÐĳÒÎï ÎÁÂþÄËÙ ÐÒÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÁéÎþÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȢ  

                                                             
6 Tento ÐÒÏÊÅËÔ ÊÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎ 3ÐÏÌËÏÖĻÍ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÅÍ ÐÒÏ ÈÏÓÐÏÄÜĠÓÔÖþ Á ÅÎÅÒÇÅÔÉËÕ ɉ"-7ÉɊȢ $ÁÌĤþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÌÚÅ ÎÁÌïÚÔ ÎÁ www.digital.de  

 

http://www.digital.de/









































