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Cil analyzy

Cilem analyzy je prehlednym zpuisobem zpracovat data ziskana v ramci dotaznikového
Setfeni (provadéného formou fizeného interview), které bylo postaveno na zakladé metodiky
TACR ,Mapovani inovaéni kapacity — INKA* a které probihalo od &ervna 2017 do z&fi 2018. Na
sbéru dat se podileli zejména RIS3 developefi z tymu Smart akceleratoru v JihoCeském kraji a
dale firma CASSIA DEVELOPMENT & CONSULTING s.r.o.

Zpusob dosazeni cile

V prvni ¢asti analyzy jsou prezentovany vlastnosti zkoumaného vzorku, v dalSi ¢asti jsou
graficky vyobrazeny odpovédi na jednotlivé otazky z puvodni metodiky, nasleduje vyhodnoceni
nadstavbovych otazek a v posledni radé je prezentovano ovéreni pfedem stanovenych hypotéz.

Otazky jsou ve vétsiné pripadl zpracovany a vyhodnoceny souhrnné bez dalSich tfidicich znaku
(velikosti podniku, odvétvi, pravni formy, popf. i jiné otazky — vySi vykond, postaveni produktu
na trhu, druhu provadénych inovaci atp.) z ddvodu naro€nosti zpracovani. V pfipadé zajmu
0 detailnéjsi prozkoumani urcité otazky z pohledu zvoleného tfidiciho kritéria se obratte na
suster@jvtp.cz.

Firmy, které se mély zucastnit dotaznikového Setfeni, byly vybirany na zakladé ekonomickych
vysledku v oblastech pfidané hodnoty na zaméstnance, vysledku hospodareni a narustu
vykonu za posledni 2 roky.

Pro kazdé z kritérii bylo vybrano 40 malych, 40 stfednich a 40 velkych firem, které v nich
dosahovaly nejlepSich hodnot. Prvotni vznikly seznam 360 firem byl v druhém kole provéren
z hlediska potencialni inovativnosti. Zejména bylo ovéfovano, zda firma

provadi vyzkum a vyvoj,

vyrabi inovativni produkt,

vyuziva nejmoderngjsi technologie,

uvadi vlastni priklady provedenych inovaci.

Vysledny ocistény seznam cital 211 podnikud. Z tohoto seznamu byl fizeny rozhovor proveden s
58 podniky.

str. 6

Tento dokument vznikl v ramci projektu Smart akcelerator v Jihoceském kraji,
registracni ¢islo projektu CZ.02.2.69/0.0/0.0/15_004/0000676.


mailto:suster@jvtp.cz

Jihocesky kraj

EVROPSKA UNIE % ’:;'\
Evropskeé strukturalni a investicni fondy G' JVTp -
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MID TVO B g pet 1V ] S

Struéné shrnuti vybranych vysledki

Vzorek firem tvofi vétSinou malé (43 %) a stfedni podniky (45 %), jejichz pravni forma je obvykle
spole¢nost s ru¢enim omezenym (86 %). Polovina z nich jsou podniky ¢eskych vlastnikd (50 %)
a druh& polovina maji vlastniky zahraniéni (48 %). Setfeni s zi&astnily nejéast&ji podniky ze
zpracovatelského priamyslu (60 %), dalSi nejCastéjSi zastoupeni je v odvétvi informacni a
komunikacni €innosti (10 %), nebo profesni, védecké a technické Cinnosti (5 %) Ci stavebnictvi
(5%).

VétSina dotazovanych firem (64 %) ma sidlo v JihoCeském kraji z divodu, Ze se jedna o bydlisté
zakladatell, nebo jde o historické dlivody a tradici vyroby.

Firmy jsou nezavislé v rozhodovani (58 %) a ztéch firem, které jsou v podfizeném vztahu
(matka-dcera), naprosta vétsina (91 %) neusiluje o posilené své autonomie.

Firmy se v konkurenénim prostfedi prosazuji zejména proto, Ze jsou ve svych produktech
prikopniky vlastnich a novych feSeni (43 %), méné Castéji pouze nasleduji konkurenci (34 %).

Malé podniky konkuruji Castéji diky své schopnosti flexibility a mistni unikatnosti, zatimco velké
podniky musi spiSe vsadit na nizkou cenu a originalitu vyrobni technologii.

Dodavaji hotovy produkt (51 %), ale neméné Casto také moduly anebo soucastky (49 %).

Vysledny produkt je prodavan v 54 % pfipadl jiné firmé (business to business) a ve 28 %
pripadl zakaznikovi (business to Customer).

VétSina dotazovanych podnik( ma kratkou vizi (71 %), vétSinou se vize tyka rozvoje produktu
(nové materialy, lepSi kvalita, rozSifeni portfolia, pfizplisobeni trendim) a rozvoje vyroby (napf.
automatizace, optimalizace, modernizace), popf. se tyka budovani novych vyrobnich prostor.
Mensi ¢ast firem se snazi spiSe o udrzeni stavajici situace (podilu na trhu, zakazniku).

| pfes nepfiznivou situaci na trhu prace se nyni 70 % dotazovanych firem nachazi ve fazi
expanze ¢i ristu.
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TF nejvyznamnéjsi zakaznici podnikd obvykle tvofi méné nez 50 % celkového odbytu (83 %
pfipadu), tudiz nebudou vyznamné ohrozZeni v pfipadé vypadku jednoho z hlavnich zakaznik(.

Je-li vlastnikem podniku Cesky, pak vétSinou firma prodava své produkty do tuzemska (86 %
pfipadu), ale je-li vlastnikem podniku zahrani¢ni vlastnik, pak vétSinou firma prodava své
produkty do zahranici (68 % pfipadl).

Priorita zemi ristu exportu je dana zejména pohrani¢nim sousedstvim JihoCeského kraje
s okolnimi staty. VétSina firem uvadi, ze jejich prioritou rustu exportu jsou Némecko (23 %
odpovédi) a Rakousko (21 % odpovédi).

Firmy nej¢astéji uvadi, ze hlavni vyzvou do budoucna bude Primysl 4.0, automatizace a
digitalizace (30 %), dale pak nutnost pfizpUsobit se individualnim potfebam zakaznikd (16 %).

Firmy by chtély dodate¢né informace nejCastéji o novych moznostech finan¢ni podpory nebo
novych regulacich.

Inovace za posledni 3 roky zavedlo 71 % firem a nejCastéji se jednalo i inovace produktu, které
mély za nasledek bud narlst trzeb nebo udrzeni poptavky ¢i podilu na trhu.

NejCastéjSi bariérou inovaci je nedostatek finan&nich a kvalitnich lidskych zdroja, v nékterych
pripadech také chybi divod k inovacim (chybéjici poptavka po inovacich nebo technologii ze
strany odbératel().

72 % podnikd ma vlastni vyzkumné a/nebo vyvojové aktivity. Cim je podnik vétsi, tim vice do
téchto aktivit zpravidla investuje. Pokud podnik tyto aktivity nema, jedna se vétSinou o maly
podnik.

VétSina podnikl provadi své vyzkumné a vyvojové aktivity sama, v nékterych pfipadech tyto
aktivity realizuji formou spolecnych projektl a nejméné Casto je nakupuiji jako externi sluzby.

Vyzkumné a vyvojove aktivity se zaméruji primarné na zlepSeni produktivity nebo na technologie
pro prumysl. Snahou je také vyvijet nové materialy, produkty a jiz zminéné technologie.

Vétsina podnikll (69 %) nevyuziva dotacnich prilezitosti VaV, ale dotacnich prilezitosti jako
takovych za poslednich 5 let vyuZilo 60 % podnikl, nej¢asté&ji na rozvoj lidskych zdroju.
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Naprosta vétSina firem se potyka s nedostatkem lidskych zdroja (83 %).

NejCastéji hledaji zaméstnance s maturitou (obsluha stroju, sefizovaci, mistfi, programatofi,
obchodni zastupci, IT technici, designéfi, projektanti, elektrotechnici, geodeti, geoinformatici,
technické profese, THP, telefonisté.), dale pak se stfednim vzdélanim bez maturity (délnické
profese, obsluha, Udrzba a sefizovani strojl, obrabéci kovl, skladnici, mechanici, programatofi,
femeslnici, zamecnici, elektrikafi.), az poté maji problém sehnat pracovniky s vysokoskolskym
vzdélanim (programatofi, datovi analytici, experti, kouci, obchodni zastupci, technicti
pracovnici, vyvojari, vyzkumni pracovnici, designéfi.) a nejmensi problém je zajistit pracovniky
se vzdélanim zakladnim.

Nové zaméstnance nejCasté&ji shani inzerovanim na vlastnich webovych strankach, dale
vyuzivaji placené inzerce na webovych portalech, ale také pomérné ¢asto spolupracuji pfimo
se Skolami (57 % firem spolupracuje s vysokymi Skolami a 48 % spolupracuje se stfednimi
Skolami). Zaméstnance se neboji sami zaskolit, tj. pfijimat i mimo dané oborové zaméreni.

Pokud jde o absolventy, podniky si nejCastéji stézuji, Ze nejsou pfipraveni v obecnych
dovednostech (88 % absolventl podle firem neni pfipraveno, chybi nej¢astéji ochota pracovat
a znalost cizich jazyk(), dale pak v mékkych kompetencich (67 % neni pfipraveno, nejcastéji
chybi ochota ucit se novému) a nakonec i v odbornych dovednostech (62 % neni pfipraveno,
zejm. chybi praxe v oboru a zkusenosti).

Problém s nedostatkem lidskych zdrojl v technickych oborech maji momentainé i ostatni kraje
CR, jelikoz toto bylo potvrzeno na setkani RIS3 tym( 16.-17.10.2018 v Ceskych Budg&jovicich.

Otazka vyreSeni nedostatku lidskych zdrojl je tim, po ¢em jihoCeské podniky nej¢astéji volaji a
s ¢im by jim podle nich mohl Jihoesky kraj pomoci (40 % odpovédi).

o Potvrdilo se, Ze podniky maji problém v poslednich 5 letech zajistit kvalifikované
pracovniky v technickych oborech.

e Nepotvrdilo se, ze by za u€elem naboru novych zaméstnanct podniky nespolupracovaly
s vysokymi Skolami.

o Potvrdilo se, Ze podniky nejsou spokojeny s absolventy po odborné strance, nejcastéji
absolventlim chybi praxe v oboru a zkusenosti.

e Potvrdilo se, ze podniky pfili§ nespolupracuji s akademickymi institucemi a ani s
kancelafemi transferu technologii.

e Nepotvrdilo se, ze by vétSina podnikG byla zapojena v platformach pro spolupraci
s akademickymi institucemi a nepotvrdilo se ani to, Ze by pfipadné zapojené firmy byly
s témito platformami nespokojené.

e Potvrdilo se, Ze vétSina podnikl neni zapojena v programech VaV, ale nepotvrdilo se,
Ze by podniky nevyuzivaly dotaCnich pfilezitosti pro své podnikani obecné.

e Nepotvrdilo se, ze by podniky neinvestovaly do inovaci.

e Potvrdilo se, ze podniky s Ceskym vlastnikem se prosazuji spiSe na tuzemském trhu a
Ze podniky se zahraniénim vlastnikem se prosazuji spiSe na trhu zahraniénim.
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Pozn.: Obsah obdélniku odpovida poctu zastoupenych podnikd v dotaznikovém Setfeni.
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Vyhodnoceni ptivodnich otazek z dotazniku

V této Casti jsou vyhodnoceny otazky z dotazniku (45), které byly pfevzaty z puvodni metodiky
TACR. Seznam téchto otazek je uveden v priloze jako Seznam pdvodnich otazek z dotazniku.

Uvodni otazky
1. Zakladni informace o interview

V této otazce se zjistovaly zakladni informace o firmé&, jako jsou napf.:

IC

Adresa sidla

Datum interview
Tazatel

Dotazovany

Hlavni odvétvi NACE

Informace, které bylo mozné hromadné vyhodnotit, jsou uvedeny v pfedchozi kapitole
Zkoumany vzorek firem.

Geneze vzniku a sou€¢asné situace firmy
2. Historie firmy a jeji vliv na sou¢asné smérovani firmy
V této oblasti byly zkoumany otazky:

e Rok zalozZeni puavodni firmy

e Nazev plvodni firmy
e Rok zalozeni v sou€asné podobé

Graf 1: Rok zaloZeni firmy v soucasné podobé

2
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Zdroj: vlastni Setfeni
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3. Ddlezité milniky pro celkové smérovani a inovacni aktivity firmy

Zde byla zjistovana odpovéd na otazku, jaké jsou tfi nejvyznamnéjsi milniky pro celkové
sméfovani a inovacni aktivity firmy, k ¢emu doslo a s jakym vlivem na sou¢asnost. Otazka byla
volna, tudiz ziskané odpovédi znaéné rozmanité. Z toho dlivodu se nabizi technika analyzy
textu, kde je zkouman podet vyskyt(l jednotlivych slov v daném textu. Cim vétsi podet vyskytd,
tim vétsi font slova.

Graf 2: Prvni nejddlezitéjsi milnik pro celkové smérovani a inovacni aktivity firmy
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Pozn.: Graf zobrazuje podet vyskyti slov v odpovédich. Cim vétsi podet vyskytt, tim vétsi je jeho velikost.
V odpovédich na otazku, jaky byl prvni nejvyznamnéjsi milnik, se nejcastéji objevuje:

zahajeni nebo rozSifeni vyroby,
e zvySeni efektivity,
e zvySeni obratu Ci trzeb.
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Graf 3: Druhy nejduleZitéjsi milnik pro celkové sméfovani a inovacni aktivity firmy

Pozn.: Graf zobrazuje podet vyskyti slov v odpovédich. Cim vétsi podet vyskytt, tim vétsi je jeho velikost.

V odpovédich na otazku, jaky byl druhy nejvyznamnéjsi milnik, se nejcastéji objevuje:

rozsSifeni sortimentu
rozSiteni sluzeb,
vystavba novych prostor
vystavba noveé linky,
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Graf 4: Treti nejddlezitéjsi milnik pro celkové smérovani a inovacéni aktivity firmy
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Pozn.: Graf zobrazuje podet vyskyti slov v odpovédich. Cim vétsi podet vyskytt, tim vétsi je jeho velikost.

V odpovédich na otazku, jaky byl tfeti nejvyznamnéjsi milnik, se nejcastéji objevuje:

nové technologie,

nova vyrobni linka,

vystavba novych prostor,

otevieni nové divize nebo pobocky,
akvizice.
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4. Duvody pro vybér CR a lokality

Graf 5: Divody pro vybér CR a lokality

jiné (v plné odpovédi musi byt uvedeno, o co jde) _ 87%

blizkost vyznamnych evropskych trht - 11%

jiné snizeni nakladu (v plné odpovédi musi byt

uvedeno, o co jde) I 2%

pfistup k surovindm = 0%

naklady na pracovni silu = 0%

provazanost/spoluprace s vyznamnym

odbératelem 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procento odpovédi

Viyhodnoceni odpovédi jiné

Graf 6: Divody pro vybér CR a lokality - vyhodnoceni odpovédi jiné
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Bydlisté zakladatelu Historické davody Ostatni Blizkost k matefské Blizkost k
nebo tradice vyroby firmé Rakousku
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MLA

Podnikatelska autonomie

5. Nezavislost firmy v rozhodovani o zaméreni podnikani a strategickém Fizeni

Graf 7: Nezavislost firmy v rozhodovéni o zaméreni podnikani a strategickém rizeni
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6. Mira a predmét podnikatelské autonomie (1 ¢ast)

Graf 8: Mira a pfedmét podnikatelské autonomie (1 ¢ast)

Vybér dodavatell

Vyvoj novych produktd/sluzeb

Rozvojové investice

Finanéni a obchodni cile

SlozZeni a zména produktového portfolia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Podil odpovédi

mrozhodujeme samostatné
m podavame navrh ke schvaleni

mrozhoduje nadfizena ¢ast skupiny, ale mistni management je zapojen do rozhodovani

m zcela rozhoduje nadfizena ¢ast skupiny
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8. Usili o posileni podnikatelské autonomie

Graf 9: Usili o posileni podnikatelské autonomie podle nezavislosti firmy v rozhodovéani (Ano/Ne)
35
30
25
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15

Pocet odpovédi

10

2
[

Nezavisla Podfizena

EANn0 ®Ne

9. Co je cilem vedeni spole€¢nosti v ramci vyvoje jeji pozice ve skupiné?

Graf 10: Cile vedeni spolecnosti v ramci vyvoje jeji pozice ve skupiné

Aktudlni postaveni ve skupiné je vyhovujici _ 46%
Firma ma uplnou nebo téméf Uplnou autonomii _ 29%

Vétsi autonomie v oblasti vyvoje produktu 8%

Vétsi autonomie v oblasti vyroby - 8%

V&tsi autonomie v oblasti ziskavani dodavateld - 4%

Matka si nepfeje zmény . 4%

Jiné - 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Procento odpovédi
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10. Jakymi kroky bude tento cil naplnén / je naplhovan?

Zde jsou uvedeny odpovédi dle vySe uvedenych cilll vedeni spolecnosti. Pro kazdy z cila byly
ziskany 1-3 odpovédi:

Aktualni postaveni je vyhovujici
Odpovédi v této kategorii nebyly ziskany.

Firma ma uplnou nebo témér uplnou autonomii

Firmy s Uplnou nebo témér uplnou autonomii uvadéji, ze pro né tato otazka neni relevantni,
popfipadé nemaji snahu vyrazné zvysSovat svou autonomii. Jejich zameér je dale rist a rozvijet
se a tim si upevhovat pozici.

Matka si nepreje zmény
Odpovédi v této kategorii nebyly ziskany.

Vétsi autonomie v oblasti vyroby
Tento cil bude naplfiovan manazerskymi dovednostmi, stalym zvySovanim kvality, fizenim
inovacnich procesu, posilovanim oddéleni vyvoje a vlastnim vzdélavanim zaméstnancu.

Vétsi autonomie v oblasti vyvoje produktu
Tento cil bude naplfiovan vytvarenim kvalitnich vyvojovych tymu, vyvojem dil€ich komponentu
vyrobku.

VétsSi autonomie v oblasti ziskavani dodavatela
Tento cil firmy vidi jako dlouhodoby proces s cilem pfesvédcCit vedeni, ze to takto bude
efektivnégjsi.
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11. Co jsou produkty firmy?

R
-

Jihocesky kraj

Tato otazka zjistovala 5 hlavnich produktd, jejich podil na vykonech v % a postaveni produktu
vuci konkurenci. Z divodu ochrany identity firem je vyhodnocen pouze podil produktu na
vykonech a postaveni produktu vi¢&i konkurenci.

Graf 11: V jakém je postaveni produkt firmy vici konkurenci?

Prikopnik

optimalizator [ ¢
0

10 20 30 40
Pocet odpovédi

Graf 12: Postaveni produktu firmy vuci konkurenci dle podilu produktu na vykonech
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12. Kde a k é¢emu se produkty pouzivaji?
Otazku nelze vyhodnotit z divodu ochrany anonymity firem.
13. Jak moc je firma vzdalena od koncovych trh? (pozice v GPN)

Graf 13: Vzdalenost firmy od koncovych trhi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Procento odpovédi

Pozn:

e Integrator = hotovy produkt — vyrobce aut, dodavka tovarny na klic, vyrobni linka/stroj, poradatel
festivalu apod.

e Tier 1 = cely modul — svétlomet, ucelena soucast vyrobni linky — napr. jeji fidici jednotka, jednotcelovy
robot, i kdyz je ,strojem®, chemicky vyrobek vstupujici pfimo do vyroby kone¢ného produktu, apod.

e Tier 2+ = dil¢i soucastka - plastikovy dil ke svétlometu, ozubena kola pro vyrobni linku, chemicka
surovina
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Strategie a konkurenéni vyhoda
14. Jaka je celkova vize stavu firmy za 10 let?
Co je predmétem vize?

Graf 14: Slova, ktera se nejcastéji vyskytla v odpovédi na vizi firmy
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Pozn.: jedna se o odpovédi firem, které mély 10letou nebo kratsi vizi

Firmy vétSinou uvadeély:
e rlUznorodé oblasti Cinnosti a dale vyrobky €i produkty, ve kterych ocekavaji dalsirozvoj,
[ )

planovanou vystavbu novych objektl a modernizaci technologii,
e udrzeni nebo posileni pozice na trhu.
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Jaky typ vize firma uvadi?

Graf 15: Vize firem
Nemaji zadnou vizi - 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Procento odpovédi

15. Aspirace k rustu velikosti firmy

Graf 16: Aspirace k rustu velikosti firmy

Rust zisku pfi zachovani sou¢asného poctu 23%
zaméstnancu, popf. jeho mirného rastu 0

Rust vykonu i po¢tu zaméstnancl, ale vize 43%
neprekroceni urcité velikosti dle poétu zaméstnancu 0

Rlstova vize bez omezeni (napf. ,vybudovat ¢esky
: « @ ap ot - “ 10%
Siemens”...“vybudovat globalni spole¢nost")

Jiné . 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
Procento odpovédi
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16. Aspirace k vidcovstvi zmén

Graf 17: Aspirace k vudcovstvi zmén
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2%
[ ]
O tomto

nerozhodujeme

e Prikopnik = firma usiluje o zcela nova feSeni potfeb/problému zakaznik(; konkurence
zadna &i par subjektl

e Lidr =firma udava trendy a zmény na svétovém trhu, které nasleduje konkurence

e Nasledovatel = snazi se rychle reagovat na kroky lidra, byt s nim v popfedi trendt a
zmén na trhu

e Optimalizator = inovacni Usili se zaméfuje na maximalni efektivitu, snizovani nakladu,
Casto nakupem cizi technologie

17. V jaké vyvojové fazi se firma momentalné nachazi?

Graf 18: Vyvojova faze firmy
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Zakaznici, trh a konkurence

18. Komu firma prodava své produkty/sluzby?

Graf 19: Zékaznici firmy - typ

\_

=B2C =B2B = Distribu¢ni spole¢nost = Matefska firma

19. Komu firma prodava své produkty/sluzby?

Graf 20: Zakaznici firmy - CR nebo zahranici?

=« CR = Zahranigi
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Graf 21: Zékaznici firmy - CR nebo zahranié&i (dle typu viastnictvi)?
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mCR ®Zahraniéi

20. Kdo jsou hlavni zakaznici
Tato otéazka neni vyhodnocena z divodu ochrany anonymity firem.

21. Kdo jsou hlavni zakaznici? Vyznam 3 nejvyznamnéjsSich zakaznikti (koncentrace):

Graf 22: Podil tfech nejvyznamnéjsich zakaznik( na celkovém prodeji
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Tato otazka neni vyhodnocena z divodu ochrany anonymity firem.
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23. Vykony

Otazku nelze zatim jednoznacné vyhodnotit, zdrojova data obsahuji nékolik riznych fadua
jednotek. Nyni probiha kontrola a oprava téchto dat.

24. Export

Otazku nelze zatim jednoznac¢né vyhodnotit, zdrojova data obsahuji nékolik riznych radu
jednotek. Nyni probiha kontrola a oprava téchto dat.

25. Odhad geografické struktury exportu (priamér za posledni tfi roky):

Graf 23: Odhad geografické struktury exportu
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26. Které 3 zemé/regiony jsou priorita ristu exportu?

Graf 24: Tri zemé/regiony s prioritou rastu exportu - wordclouds

Madansko o

Graf 25: Tfi zemé/regiony s prioritou rustu exportu — sloupcovy graf
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27. Jaka je pozice firmy na trhu (dle sebehodnoceni respondenta)
Tato otazka neni vyhodnocena z dlvodu ochrany anonymity firem.
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28. Jaka je pozice firmy na trhu (dle sebehodnoceni respondenta) — komentar?
Tato otédzka neni vyhodnocena z divodu ochrany anonymity firem.

29. Sebehodnoceni riistové dynamiky firmy ve vztahu k trhu? (primér za 3 roky)

Graf 26: Sebehodnoceni rustové dynamiky firmy ve vztahu k trhu

Prodeje firmy rostou stejné rychle jako trh _ 62%
Prodeje firmy rostou rychleji nez trh - 19%

Trh i nase prodeje se v tomto obdobi vyznamnéji - 8%
neméni 0

Prodeje firmy rostou, ale ne tak rychle jako trh . 6%
Trh klesd, ale rychleji nez naSe prodeje . 4%

Prodeje firmy rostou, i kdyz trh neroste ¢i klesa I 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Procento odpovédi
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30. Které probihajici zmény €i trendy na trhu predstavuji hlavni vyzvy vyzadujici reakci

firmy?

‘v‘v

v\
5

Jihocesky kraj

ECKOTECHNICKY PARK

Graf 27: Zmény Ci trendy na trhu predstavujici hlavni vyzvy a vyZadujici reakci firmy

Pramysl 4.0, automatizace, digitalizace

Zména potieb/preferenci zakaznikd

Nové technologie s potencialné disruptivnim u€inkem

Ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi

Zdravy zivotni styl, vyziva

Nova regulace (napf. regulace trhu z urovné EU, jiné
regulace)

Nizkoenergetické a ekologické stavby

Elektromobilita

Vyvoj novych vyrobku

Vy$§i vyuziti IT, aplikace

Nové moznosti finanéni podpory (dotace, vouchery)

Opétovné vyuziti oball
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Nedostatek pracovnich sil

Protiruské sankce
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U kterych z uvedenych zmén ¢i trendd byste méli zajem o doplnéni informaci z naSi strany?

Graf 28: Oblasti zmén ¢&i trendu se zajmem ze strany firem o doplnéni dal$ich informaci

Nové moznosti financni podpory (dotace, vouchery) _ 29%
Nova regulace (ng_pl“". regulace trhu z urovné EU, _ 20%
jiné regulace)
Industry 4.0 _ 16%
Nové technologie §vr_)otenciélné disruptivnim _ 11%
ucinkem
Zména potfeb/preferenci zakaznikd _ 9%
Jne | 7%
Kroky konkurence - 6%

Zmeéna cen / dostupnosti vstupt . 1%

Zména velikosti trhu . 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Procento odpovédi
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31. Jak firma pracuje se vzdalenéjSi budoucnosti svych trh? (Tzn. situaci na trhu za
5+ let)

velky podnik

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil odpovédi

m Aktivné se pfipravujeme na budouci podobu/zmény nasich trhli - pracujeme na vyvoji produktl pro
tyto budouci trhy €i vyrobnich technologii, kieré umozni vidéné pfilezitosti realizovat
= Snazime se vidét, kam kraci nas obor, ale produkty/technologie pro tyto ,nové® trhy nevyvijime

m Takto vzdalenému horizontu se (pfiliS) nevénujeme

m Udavame zmény/trendy, které vytvari budoucnost nasich trhi

32. Kdo jsou hlavni konkurenti?

Tato otédzka neni vyhodnocena z divodu ochrany anonymity firem.
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Inovace, vyzkum a vyvoj

33. Které strategické zmény, které vase firma zavedla v poslednich 3 letech, nejvice
prispély k rastu prodejl a / nebo ziskovosti firmy?

Druh provedené inovace (strategicka zména)

Graf 29: Druh provedené inovace, které firma zavedla v poslednich 3 letech a které nejvice prispély k ristu prodeji
a / nebo ziskovosti
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produkéni,
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Pozn.: strategické zmény, resp. inovace (1 i vice) bylo schopno uvést 41 firem z 58 (71 %).
Jak se inovace ekonomicky projevila?

Graf 30: Ekonomicky efekt zavedené inovace
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Pozn.: Nékteré inovace mély za nasledek za vicero ekonomickych projevi.
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Viyhodnoceni primych efektd inovace

Graf 31: Vyhodnoceni pfimych efektu inovace

Produktova inovace --> Narust trzeb

Produktova inovace --> Udrzeni poptavky, podilu na
trhu

Procesni, produkéni, technologicka inovace --> Narust
trzeb

Procesni, produkéni, technologicka inovace -->
Zvyseni kvality vyrobkU

Procesni, produkéni, technologicka inovace -->
Udrzeni poptavky, podilu na trhu

Produktova inovace --> ZvySeni poptavky, podilu na
trhu

Produktova inovace --> Narust zisku

Produktova inovace --> Narust po¢tu zaméstnancl

Procesni, produkéni, technologicka inovace --> NizSi
vyrobni naklady

Procesni, produkéni, technologicka inovace --> Narlst
poctu zaméstnancu

Organizac¢ni inovace --> Jiné

Marketingova inovace --> NarUst trzeb
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Pozn.: Nékteré inovace mély za nasledek za vicero ekonomickych projevd.
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34. Jaky objem trzeb (z vykonu) pripada na nové produkty zavedené do prodeje v
poslednich 3 letech?

Graf 32: Objem trzeb (z vykoni) pfipadajici na nové produkty zavedené do prodeje v poslednich 3 letech
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maly podnik stfedni podnik velky podnik

35. Co omezuje €i néjak negativné ovliviiuje inovace a inovaéni proces ve vasi firmé?
Graf 33: Nejcastejsi bariéry a omezeni inovaci a inovacnich procesu
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Nejcastéji se objevuje odpoved:

o lidské zdroje, nedostatek kvalitnich pracovniki
e chybégjici poptavka po inovacich nebo nové technologii ze strany odbératell
¢ finance a finan¢ni prostfedky
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36. Mate vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméreni?

Graf 34: Mate vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméreni?
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37. Jaka je role vasi firmy v ramci koncernového rozdéleni a hierarchie VaV aktivit a
jak se tato role vyviji?

Graf 35: Role firmy v ramci koncernového rozdéleni a hierarchie VaV aktivit
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38. Kolik lidi pracuje na VaV aktivitach ve vasi firmé dnes? (FTE)

Graf je vykreslen v nasledujici otazce.

39. Kolik lidi pracovalo na VaV aktivitach ve vasi firmé pred dvéma lety? (FTE)

Graf 36: Pracovnici VaV v nynéjsim obdobi a v obdobi pred 2 lety
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40. O kolik planujete zvysit pocet lidi pracujicich na VaV aktivitach do dvou let?

Graf 37: Plan na zvy$eni poctu lidi pracujicich na VaV aktivitach v nasledujicich dvou letech
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41. Odhadnéte prosim celkové vydaje Vasi firmy na VaVv

Otazku nelze zatim jednoznacné vyhodnotit, zdrojova data obsahuji nékolik rdznych fadu
jednotek. Nyni probiha kontrola a oprava téchto dat.

42. O kolik jste zvysili vydaje na VaV v poslednich 3 letech?

Graf 38: ZvySeni vydaji na VaV v poslednich 3 letech
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€ A TELOVYCHOVY

Graf 39: ZvySeni vydaji na VaV v poslednich 3 letech — rozdéleni dle velikosti podniku
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43. Hlavni sméry zaméreni a cile VaV aktivit firmy
Nejcastéjsi sméry zamérfeni

Graf 40: Nejcastéjsi sméry zamérfeni a cile VaV aktivit

NejCastéji se objevuje odpoved:

e Produktivita
e Technologie pro pramysi
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Oblasti/aplikace

Graf 41: Oblasti/aplikace VaV aktivit

Nejcastéji se objevuje odpoveéd:

¢ Vyvoj novych materiall
e Vyvoj novych vyrobkd nebo produktl
¢ Vyvoj novych technologii
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Lidské zdroje

44. Vyvoj poctu zaméstnanct a mzdovych naklada?

Pocet zaméstnanct a v tom podil vysoko$kolsky vzdélanych (%)

Graf 42: Pocet zaméstnanci a v tom podil vysoko$kolsky vzdélanych (%) - maly podnik
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Graf 43: Pocet zaméstnanct a v tom podil vysokoSkolsky vzdélanych (%) - stfedni podnik
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Graf 44: Pocet zaméstnanc( a v tom podil vysoko$kolsky vzdélanych (%) - velky podnik
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Graf 45: Primérny uvedeny narist mezd mezi uvedenymi roky v % dle velikosti podniku
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Mzdové naklady — primérna uroveri

Otazku nelze zatim jednoznacné vyhodnotit, zdrojova data obsahuji nékolik riznych radua
jednotek. Nyni probiha kontrola a oprava téchto dat.
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45. Lidé predstavuiji klicovy ,,zdroj“ firmy. Mate-li v této oblasti néjaké problémy
(nenaplnéné potieby), které limituji rozvoj firmy, o jaké problémy se jedna a jak limituji
vasi firmu?

Graf 46: Nejcastéjsi problémy v oblasti lidskych zdroji
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Vyhodnoceni otazek pridanych nad ramec setreni

V této Casti analyzy jsou vyhodnoceny otazky z dotazniku (16), ktere byly pridany nad ramec
metodiky pfevzaté od TACR. Seznam téchto otazek je uveden v pfiloze jako Seznam otazek
pridanych nad ramec SetfeniSeznam puvodnich otazek z dotazniku.

Ugelem pfidani otazek nad ramec $etfeni je:

1. ovéfit platnost hypotéz stanovenych v RIS (viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazti.),

2. poskytnout zpétnou vazbu stakeholderim, zejm. Krajskému Gfadu Jihoceského
kraje, Odboru Skolstvi mladeze a télovychovy, Odboru regionalniho rozvoje,
uzemniho planovani a stavebniho fadu; dale Komisi pro inovace, Jiho¢eskému
védeckotechnickému parku, a.s. a JihoCeské agentufe pro podporu inovacniho
podnikani.

Odpoveédi na jednotlivé otazky
l. Aktualni vlastnicka struktura

Graf 47: Aktualni viastnicka struktura
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II.  Co je hlavnim diivodem toho, Ze vase produkty maji uspéch?

Graf 48: Hlavni divody uspéchu produktt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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u Unikatnost mistni Unikatnost svétova u Znalost trhu a zakaznik
Ill.  Realizujete VaV aktivity v ramci nakupu sluzeb?

Graf 49: Realizujete VaV aktivity v ramci nakupu sluzeb?
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IV. Realizujete VaV aktivity formou spole¢nych projekti?

Graf 50: Realizujete VaV aktivity formou spole¢nych projektu?
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Graf 51: Pokud realizujete VaV aktivity formou spole¢nych projekti, s kym spolupracujete?
16
14
14
12

10

Pocet odpovédi
o0}

Akademicka instituce Komeréni instituce Jiné

str. 50

Tento dokument vznikl v ramci projektu Smart akcelerator v Jihoceském kraji,
registracni ¢islo projektu CZ.02.2.69/0.0/0.0/15_004/0000676.



EVROPSKA UNIE oa R
Evropské strukturalni a investiéni fondy %JVTP o~
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

JHOCESKY VEDECKOTECHNICKY PARK Jihoéesky kraj

V. Mate v poslednich 5 letech problém zajistit kvalifikované pracovniky?

Mate v poslednich 5 letech problém zajistit kvalifikované pracovniky?

Graf 52: Mate v poslednich 5 letech problém zajistit kvalifikované pracovniky?
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S jakym poZadovanym vzdélanim?

Graf 53: S jakym poZadovanym vzdélanim mate v poslednich 5 letech problém zajistit kvalifikované pracovniky?
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Stfedni s maturitou
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Na jakych pozicich?

Tabulka 1: Priklady profesi, které je obtizné v poslednich 5 letech obsadit dle poZzadovaného vzdélani

Vzdélani Priklady profesi

Zakladni Délnické profese, obsluha a udrzba strojl, uklid

Stredni
bez
maturity

Délnické profese, obsluha, udrzba a sefizovani stroju, obrabéci kov, skladnici,
mechanici, programatofi, femesinici, zamecnici, elektrikafi.

Obsluha strojt, sefizovaci, mistfi, programatofi, obchodni zastupci, IT technici,
designéfi, projektanti, elektrotechnici, geodeti, geoinformatici, technické profese,
THP, telefonisté.

Stfedni s
maturitou

Vysoko§ Programatofi, datovi analytici, experti, kouci, obchodni zastupci, technicti
kolské  pracovnici, vyvojafi, vyzkumni pracovnici, designéfi.

VI. Jakym zpusobem oslovujete/vyhledavate nové pracovniky?

Graf 54: Zpusob oslovovani a hledani novych pracovniki

Inzerce na vlastnich webovych strankach

Placena inzerce na webovych portalech s nabidkami
prace
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Jiné
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MLADEZE A TELO

VII. Prijimate nové zaméstnance vyhradné z daného oboru nebo i mimo obor?

Graf 55: VII. Prijimate nové zaméstnance vyhradné z daného oboru nebo i mimo obor?

Mimo obor

Z oboru
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VIIl. Spolupracujete s MS/ZS/SS/VS z diivodu zajist'ovani budoucich zaméstnancti?

Graf 56: VIII. Spolupracujete s MS/ZS/SS/VS z divodu zajistovani budoucich zaméstnancii?
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IX. Jsou absolventi po nastupu do podniku pfipraveni na vykon povolani?

Graf 57: Jsou absolventi po nastupu do podniku pripraveni na vykon povolani?
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Detailnéjsi pohled:

Graf 58: Nejcastejsi probléemy v pripravenosti na vykon povolani — odborné dovednosti
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Graf 59: Nejcastéjsi probléemy v pripravenosti na vykon povolani — obecné dovednosti
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Graf 60: Nejcastejsi problémy v pripravenosti na vykon povolani — mekké kompetence

20
18
16
14
12
10

18

Pocet odpovédi

o N B~ O @

str. 55

Tento dokument vznikl v ramci projektu Smart akcelerator v Jihoceském kraji,
registracni ¢islo projektu CZ.02.2.69/0.0/0.0/15_004/0000676.



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investini fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X.  Jak ziskavate talentované pracovniky?

Graf 61: Jak ziskavate talentované pracovniky?
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XIl.  Jste v kontaktu s nékterou z nasledujicich instituci?

Graf 62: Jste v kontaktu s nékterou z nasledujicich instituci
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Graf 63: Pokud jste v kontaktu s vysokou Skolou, s kym konkrétné spolupracujete?
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Graf 64: Pokud jste v kontaktu s vefejnou vyzkumnou instituci, s kym konkrétné spolupracujete?
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Graf 65: Pokud jste v kontaktu s védeckotechnickymi parky, s kym konkrétné spolupracujete?
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Graf 66: Pokud jste v kontaktu s urady prace, s kym konkrétné spolupracujete?
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XIll. Vyuzivate dotacni prilezitosti programu Vav?
Graf 67: VyuZivate dotacni prileZitosti programu VaV?
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XIV. Cerpate/ nebo éerpali jste penize z dotaénich tituli (za poslednich 5 let)? V
pripadé, ze ano, o jaky druh projektu Slo?

Graf 68: Cerpéte/ nebo Serpali jste penize z dotaénich titulii (za poslednich 5 let)?
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Graf 69: V pripadé, Ze Cerpate/ nebo Cerpali jste penize z dotacnich titulli (za poslednich 5 let), o jaky druh projektu
Slo?
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XV. Mate zajem, aby Jihocesky kraj vytvoril dotaéni program na podporu podnika v
Jiho€eském kraji?

Graf 70: Mate zajem, aby Jihoc¢esky kraj vytvoril dotaéni program na podporu podniki v Jihoceském kraji?
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9. Podpora inovaci ve firmach ¢i podpora spoluprace s VaV institucemi.

10. Podpora laboratornich testu €i spoluprace s vyzkumnymi institucemi

11. Uplathovani novych technologii a principl v praxi, podpora spoluprace pobocek v
Jihogeském kraji s VS (VS nejen z tzemi kraje).

12. Vyzkum a vyvoj.
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Jaka jina aktivita ze strany Jihoc¢eského kraje by pro Vas byla prospésna?

Graf 71: Jaka jina aktivita ze strany Jihoceského kraje by pro Vas byla prospésna?
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Zpusob vyhodnoceni hypotéz

Pokud >50 % odpovédi inklinuje k potvrzeni stanovené hypotézy, je tato hypotéza pfijata a

naopak.

A Kvalitni lidské zdroje

Al

A2.

A4.

Podniky v JEK maji v poslednich 5ti letech problém zajistit kvalifikované
pracovniky v jihoéeském regionu.

V. Mate v poslednich 5 letech problém zajistit kvalifikované pracovniky?

Ano, vétsina, tedy 83 % dotazanych podnikt (48 z 568), ma problém zajistit
kvalifikované pracovniky.

Podniky v JEK maji v poslednich 5ti letech problém zajistit kvalifikované
pracovniky v technickych a pfirodovédnych oborech.

V. Mate v poslednich 5 letech problém zajistit kvalifikované pracovniky? Na
jakych pozicich?

83 % dotazovanych podnikt (48 z 58) ma problém v poslednich 5 letech zajistit
kvalifikované pracovniky. Detailnéjsi pohled na slovni doplriujici komentar
k dané otazce poukazuje na to, Ze vétSina pracovniki chybi v technickych,
nikoliv prirodovédnych oborech.

Podniky v JEK nespolupracuji s VS ve smyslu ziskani student jako svych
budoucich zaméstnanc.

VIIl. Spolupracujete s MS/ZS/SS/VS z ddvodu zajistovani budoucich
zaméstnanci?

57 % dotazanych podniki spolupracuje s VS z divodu zajistovani budoucich
zameéstnancd.

Podniky v JEK se potykaji s problémem, ze absolventi VS/SS nejsou
pripraveni pro vykon prace po odborné strance.

IX. Jsou absolventi po nastupu do podniku pfipraveni na vykon povolani?

62 % dotazanych podnik( uvedlo, Ze absolventi po nastupu do podniku nejsou
po odborné strance pripraveni na vykon povolani.
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B Spoluprace a technologicky transfer

B1. Podniky v JEK nespolupracuji s akademickymi institucemi?.

XIl. Jste v kontaktu s nékterou z nasledujicich instituci?
22 % dotazovanych podnika (11 z 51) uvadi, Ze jsou v kontaktu s vyzkumnymi
ustavy.

B2. Podniky v JEK nespolupracuji s kancelaremi transferu technologii.

XIl. Jste v kontaktu s nékterou z nasledujicich instituci?

4 % dotazovanych podnik(i (2 z 50) uvadi, Ze jsou v kontaktu s kancelaremi
transferu technologii.

Podniky v JEK jsou zapojeny v platformach pro spolupraci firem a
B3. A
akademickych instituci.

XIl. Jste v kontaktu s nékterou z nasledujicich instituci?

16 % dotazovanych podnik( (8 z 49) uvadi, Ze jsou v kontaktu s platformami pro
spolupraci firem a akademickych instituci.

B4 Podniky v JEK zapojené v platformach pro spolupraci firem a akademickych
" instituci je povazuji za nefunk¢ni.

XIll. Jste v kontaktu s nékterou z nasledujicich instituci?
12,5 % z firem (1 z 8), které uvedly, Ze jsou v kontaktu s platformami pro spolupraci
firem a akademickych instituci, jen jedna uvedla divod nespokojenosti: ,[Klastr]

neni flexibilni, nema spolecny cil, nedokazal spojit mensi firmy, tak aby byly
konkurentem nadnarodnich koncernd”.

B5. Podniky v JEK nejsou zapojeny do programii VaV.
XIll. Vyuzivate dotacni pfilezitosti programt Vav?

29 % dotazovanych podnik( (17 z 58) uvadi, Ze vyuZivaji dotaCnich pfFilezitosti
programu VaV.

1 Vefejné vyzkumné instituce, AV CR.
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C Rozvoj podnikani

O -

Cs.

CA4.

Podniky v JEK nevyuzivaji dotacni tituly pro rozvoj svého podnikani.

XIV. Cerpate/ nebo &erpali jste penize z dotaénich titult (za poslednich 5 let)? V
pfipadé, Ze ano, o jaky druh projektu Slo?

60 % dotazovanych firem uvedlo (35 z 58), Ze za poslednich 5 let Cerpaly alespori
z jednoho dotacniho titulu. Nej¢astéji se jednalo o dotacni titul na rozvoj lidskych
zdroji (vzdélavani).

XIll. Vyuzivate dotacni pfilezitosti programut Vav?

Dotacnich prilezitosti programt VaV vyuZilo 29 % zkoumanych firem (17 z 58).

Podniky v JEK neinvestuji do inovaci (strategickych zmén) pro rozvoj svého
podnikani.

36. Mate vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich
zaméreni?

74 % dotazovanych firem (42 z 57) uvadi, Ze maji vyzkumné a / nebo vyvojové
aktivity, které jsou jednim z predpoklad( vzniku inovaci.

33. Které strategické zmény, které vase firma zavedla v poslednich 3 letech,
nejvice pfispély k rastu prodeju a / nebo ziskovosti firmy?

71 % dotazovanych firem (41 z 58) bylo schopno uvést inovaci (strategickou
zménu), ktera byla zavedena v poslednich trech letech.

Podniky v JEK s €eskym vlastnikem se neprosazuji na zahrani€nich trzich.

19. Komu firma prodava své produkty/sluzby?

14 % dotazovanych firem s pfevazujicim(i) ceskym(i) viastnikem(ky) (4 z 29)
odpovédélo, Ze své produkty/sluzby prodavaji do zahranici.

Podniky v JEK se zahraniénimi vlastniky se prosazuji na zahraniénich
trzich.

19. Komu firma prodava své produkty/sluzby?

68 % dotazovanych firem s pfevazujicim(i) zahranicnim(i) viastnikem(ky) (19
z 28) odpovédelo, Ze své produkty/sluzby prodavaji do zahranici.
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Odbor skolstvi, mladeze a téelovychovy Krajského uradu
Jihoéeského kraje

Odbor skolstvi, mladeze a télovychovy Krajského ufadu JihoCeského kraje pfidal za ucelem
ziskani zpétné vazby od inovativnich podnik( v Jiho¢eském kraji do dotaznikového Setfeni
nasledujici otazky.

Jakym zplusobem oslovujete/vyhledavate nové pracovniky?

Graf 72: Jakym zptsobem oslovujete/vyhledavate nové pracovniky?

Inzerce na vlastnich webovych strankach

Placena inzerce na webovych portalech s nabidkami
prace

g

Uchazeci se ozvou sami

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procento a pocet odpovédi

EAno ®Ne

Dotdzané podniky nejCastéji oslovuji nebo vyhledavaji nové pracovniky nejCastgji
prostfednictvim inzerce na vlastnich webovych strankach, dale pak vyuzZivaji placené inzerce na
webovych portalech a také verbuji nové pracovniky pfimo na Skolach.
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Vyhodnoceni odpovédi ,jiné“ z pfedchozi otazky

Graf 73: Vyhodnoceni odpovédi jiné v otazce: Jakym zptisobem oslovujete/vyhledavate nové pracovniky?
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Urad prace Pracovni Osobni  Socialni sité Headhuntefi Veletrhy Vlastni Dny
agentury  doporuceni pracovnich vzdélavaci otevienych
nebo prilezitosi  program dvefi
zkuSenost

Pozn: 23 respondentt, nékteré podniky uvedly vice odpovedi

Podniky, které v pfedchozi otazce uvedly, Ze vyuzivaji i jiné nastroje naboru novych pracovnikd,
oslovuji nebo vyhledavaji nové pracovniky také na ufadech prace, s pomoci pracovnich agentur
nebo na zakladé osobniho doporuceni €i pfedchozi zkuSenosti s budoucim pracovnikem.

Prijimate nové zaméstnance vyhradné z daného oboru nebo i mimo obor?

Graf 74: Prijimate nové zaméstnance vyhradné z daného oboru nebo i mimo obor?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procento i poc¢et odpovédi

EAno ®Ne
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Graf 75: Detailnéjsi pohled na otazku - Prijimate nové zaméstnance vyhradné z daného oboru nebo i mimo obor?
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Vice nez 60,3 % dotazovanych firem uvedlo, Ze nové zaméstnance ziskavaji jak z daného
oboru, tak i mimo obor.
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Odbor regionalniho rozvoje, uzemniho planovani a
stavebniho radu Krajského uradu Jiho€eského kraje

Odbor regionalniho rozvoje, uUzemniho planovani a stavebniho fadu Krajského uGfadu
JihoCeského kraje pfidal za ucelem ziskani zpétné vazby od inovativnich podnikd v Jiho¢eském
kraji do dotaznikového Setfeni nasledujici otazky.

Mate zajem, aby Jihoéesky kraj vytvoril dotaéni program na podporu
podniku v Jiho€eském kraji?

Graf 76: Mate zajem, aby Jiho¢esky kraj vytvofil dotacni program na podporu podnik( v Jiho¢eském kraji?
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Graf 77: Odpovédi na pfedchozi otazku (Graf 76) dle velikosti firmy
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Tabulka 2: Firmy dle odvétvi, které v pfedchozi otazce (Graf 76) uvedly odpovéd Ano

NACE I a ll o:°::;di
Informacni a komunikaéni €innosti 5
Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem 1
Poradenstvi v oblasti informacnich technologii 1
Programovani 2
Sprava pocitacového vybaveni 1
Ostatni €innosti 1
Cinnosti o_statr_u’ch organizaci sdruzujicich osoby za ucelem prosazovani 1
spoleénych zajma j. n.
Tézba a dobyvani 1
. _Dobyvénl’ kamene pro vytvarné nebo stavebni ucely, vapence, sadrovce, kfidy a 1
bfidlice
Zpracovatelsky pramysi 6
Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlatovani kov(; praskova metalurgie 1
Obrabéni 1
Ostatni zpracovatelsky prdmysl j. n. 1
Vyroba osazenych elektronickych desek 1
Vyroba pekarskych a cukrafskych vyrobku, kromé trvanlivych 1
Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni 1

Ze ziskanych dat vyplyva, ze vétsina firem (63,9 %, 23 odpovédi) nema zajem o vytvofeni
dotacniho programu na podporu podnikani v JihoCeském kraji. Druha ¢ast respondentu, ktera o
vytvofeni dotaniho programu zajem ma (36,1 %, 13 odpovédi), jsou vétSinou malé podniky,
dale odvétvi zpracovatelského primyslu a informacénich a komunikacnich &innosti. Zajemci o
dotacni program nejsou ¢lenéni soucasné podle velikosti podniku i podle odvétvi z dlivodu
ochrany anonymity firem.
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Jaka jina aktivita ze strany Jiho¢eského kraje by pro Vas byla prospésna?

Graf 78: Jaka jina aktivita ze strany Jihoceského kraje by pro Vas byla prospésna?

Pomoci vyfesit nedostatek lidskych zdroju [ NNENRERENIIEGEGEEEEE 01

ZlepSeni dopravni infrastruktury nebo obsluznosti [ INENENIELENEEE 1/

Zprostfedkovani kontaktl (setkavani podnikateld, I -
apod.)

Databaze rozvojovych prostor pro firmy [l 2
Propagace inovaci a inova¢nich aktivit v kraji [l 1

Snizeni byrokratické zatéze [l 1

Udrzeni absolventd v regionu [l 1
Podpora vzdélavani technickych obort, Skolstvi [l 1
Podpora stavebnictvi obecné [l 1
Mapovani ptihrani¢nich piilezitosti [l 1
ZlepSeni komunikace ze strany mésta [l 1
0 5 10 15 20 25

Pocet odpovédi

v

Detailnéjsi pohled na otazku, které firmy potrebuji pomoci vyresit nedostatek lidskych zdroji

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

maly podnik stfedni podnik velky podnik neuvedeno
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VétSina podnikl (39,6 %, 21 odpovédi) v otazce ,Jaka jina aktivita ze strany JihoCeského kraje
by pro Vas byla prospé&sna“ uvedla, Ze by potfebovali pomoci vyfesit problém s nedostatkem
pracovnikll na trhu prace. Tuto odpovéd nejCastéji uvadely stfedné velké podniky (50-249
zaméstnancu) ze zpracovatelského primysiu.

Detailnéjsi pohled na otazku, které firmy zadaji zlepSeni dopravni infrastruktury
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Zpracovatelsky pramysl Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

Druh& nejcastéjsi odpovéd (32,1 %, 21 odpovédi) na otazku ,Jaka jina aktivita ze strany
JihoCeského kraje by pro Vas byla prospé&sSna“ byla, Ze by bylo vhodné zlepSit dopravni
infrastrukturu nebo obsluznost. Tuto odpovéd nej¢astéji rovnéz uvadély stfedné velké podniky
(50-249 zaméstnancu) ze zpracovatelského priamyslu.
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Seznam puvodnich otazek z dotazniku

©CooNoOA~WNE

31.

32.
33.

34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.

Zakladni informace o interview

Historie firmy a jeji vliv na sou¢asné sméfovani firmy:

Dulezité milniky pro celkové sméfovani a inovaéni aktivity firmy

Davody pro vybér CR a lokality

Nezavislost firmy v rozhodovani o zaméfeni podnikani a strategickém Fizen

Mira a pfedmét podnikatelské autonomie

Mira a pfedmét podnikatelské autonomie

Usili o posileni podnikatelské autonomie

Co je cilem vedeni spolecnosti v ramci vyvoje jeji pozice ve skupiné?

Jakymi kroky bude tento cil naplnén / je naplfiovan?

Co jsou produkty firmy?

Kde a k ¢emu se produkty pouzivaji?

Jak moc je firma vzdalena od koncovych trha? (pozice v GPN).

Jaka je celkova vize stavu firmy za 10 let?

Aspirace k rustu velikosti firmy

Aspirace k vidcovstvi zmén

V jaké vyvojové fazi se firma momentalné nachazi?

Komu firma prodava své produkty/sluzby?

Komu firma prodava své produkty/sluzby?

Kdo jsou hlavni zakaznici

Kdo jsou hlavni zédkaznici? Vyznam 3 nejvyznamnéjSich zakaznikd (koncentrace):
Kdo jsou hlavni zakaznici? Nazev 3 nejdulezitéjSich zakaznikl (bude-li firma ochotna
sdélit)

Vykony

Export

Odhad geografické struktury exportu (primér za posledni tfi roky):

Které 3 zemé/regiony jsou priorita rustu exportu?

Jaka je pozice firmy na trhu (dle sebehodnoceni respondenta)

Jaka je pozice firmy na trhu (dle sebehodnoceni respondenta)?

Sebehodnoceni rustové dynamiky firmy ve vztahu k trhu*? (prdmér za 3 roky)

Které probihajici zmény Ci trendy na trhu pfedstavuji hlavni vyzvy vyzadujici reakci
firmy?

Jak firma pracuje se vzdalené&jsi budoucnosti svych trh(? (Tzn. situaci na trhu za 5+
let)

Kdo jsou hlavni konkurenti?

Které strategické zmény, které vaSe firma zavedla v poslednich 3 letech, nejvice
prispély k rastu prodeju a / nebo ziskovosti firmy?

Jaky objem trzeb pfipada na nové produkty zavedené do prodeje v poslednich 3
letech?

Co omezuje ¢i néjak negativné ovliviiuje inovace a inovacni proces ve vasi firmé?
Mate vyzkumné a / nebo vyvojove aktivity? Rozhodujete sami o jejich zamé&feni?
Jaka je role vasi firmy v ramci koncernového rozdéleni a hierarchie VaV aktivit a jak
se tato role vyviji?

Kolik lidi pracuje na VaV aktivitach ve vasi firmé? (FTE)

Kolik lidi pracovalo na VaV aktivitdch ve vasi firmé pfed dvéma lety? (FTE)

O kolik planujete zvysit pocet lidi pracujicich na VaV aktivitdch do dvou let?
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Odhadnéte prosim celkové vydaje Vasi firmy na VaV

O kolik jste zvysili vydaje na VaV v poslednich 3 letech?

Hlavni sméry zamérfeni a cile VaV aktivit firmy

Vyvoj poctu zaméstnanclh a mzdovych nakladi?

Lidé predstavuji kliCcovy ,zdroj* firmy. Mate-li v této oblasti néjaké problémy
(nenaplnéné potieby), které limituji rozvoj firmy, o jaké problémy se jedna a jak limituji
vasi firmu?

Seznam otazek pridanych nad ramec Setreni

l.
Il
II.
V.
V.
VI.
VII.

VIII.

IX.
X.
XI.
XII.

XIll.
XIV.

XV.

XVI.

Aktualni vlastnicka struktura

Co je hlavnim divodem toho, ze vaSe produkty maji uspéch?

Realizujete VaV aktivity v ramci nakupu sluzeb?

Realizujete VaV aktivity formou spole€nych projektt?

Mate v poslednich 5 letech problém zajistit kvalifikované pracovniky?

Jakym zplUsobem oslovujete/vyhledavate nové pracovniky?

Prijimate nové zaméstnance vyhradné z daného oboru nebo i mimo obor?
Spolupracujete s MS/ZS/SS/VS z diivodu zajistovani budoucich zaméstnanca?
Jsou absolventi po nastupu do podniku pfipraveni na vykon povolani?

Jak ziskavate talentované pracovniky?

Co délate pro to, abyste v podniku udrzeli talentované pracovniky?

Jste v kontaktu s nékterou z nasledujicich instituci?

Vyuzivate dotacni pfilezitosti programa VaVv?

Cerpate/ nebo &erpali jste penize z dotadnich tituld (za poslednich 5 let)? V
pfipadé, Ze ano, o jaky druh projektu 3lo?

Mate zajem, aby JihoCesky kraj vytvofil dotacni program na podporu podnikd v
JihoCeském kraji?

Jaka jina aktivita ze strany JihoCeského kraje by pro Vas byla prospésna?
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Hypotézy z kliCovych oblasti zmén

A

Kvalitni lidské zdroje

Al. Podniky v JEK maji v poslednich 5ti letech problém zajistit kvalifikované pracovniky v
jihoCeském regionu.

A2. Podniky v JEK maji v poslednich 5ti letech problém zajistit kvalifikované pracovniky v
technickych a pfirodovédnych oborech.

A3. Podniky v J&K nespolupracuji s VS ve smyslu ziskani studentti jako svych budoucich
zaméstnanc.

A4. Podniky v JEK se potykaji s problémem, Ze absolventi VS/SS nejsou pfipraveni pro
vykon prace po odborné strance.

Spoluprace a technologicky transfer

B1. Podniky v JEK nespolupracuji s akademickymi institucemi.

B2. Podniky v JEK nespolupracuji s kancelaremi transferu technologii.

B3. Podniky v JEK jsou zapojeni v platformach pro spolupraci firem a akademickych instituci.

B4. Podniky v JEK zapojené v platformach pro spolupraci firem a akademickych instituci je
povazuji za nefunkéni.

B5. Podniky v JEK nejsou zapojeny do programu VaV.

Rozvoj podnikani

C2. Podniky v JEK nevyuzivaji dotacni tituly pro rozvoj svého podnikani.

C3. Podniky v JEK neinvestuji do inovaci (strategickych zmén) pro rozvoj svého podnikani.
C4. Podniky v JEK s Ceskym vlastnikem se neprosazuji na zahrani¢nich trzich.

C5. Podniky v JEK se zahrani¢nimi vlastniky se prosazuji na zahrani€nich trzich.
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