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Uvod

Tato metodika byla vytvofena na zakladé pozadavkl ' v projektu Smart akcelerator
v JihoCeském kraji [2], souCasné spliiuje zakladni pozadavky Evropské komise na ,Systém
monitorovani RIS3“ [1] a v posledni fadé stavi na znalostech odborného RIS3 tymu Jiho&eského
kraje. Metodika je vtomto dokumentu oznalovana také jako ,Monitorovaci systém“ nebo
.Monitorovaci systém JihoCeské RIS3".

,»Cilem této metodiky je stanovit pfistup k tomu, jak hodnotit pfinos Projektd k naplnéni
Regionalni inovacéni strategii Jiho¢eského kraje a jak systematicky sledovat zivotni
cyklus projektu?.“

Cilem Regionalni inovacéni strategie JihoCeského kraje (nebo také RIS3 strategie) je rozvoj
inovagniho prostfedi v regionu a to pomoci dosazeni zmén v pfedem stanovenych oblastech.
Témi jsou Klicové oblasti zmén, dale konkretizované Specifickymi cili. Naplfovani specifickych
cilt je dosahovano prostfednictvim Projektd realizovanych v inovaénim systému Jihoceského
kraje. Seznam projektt cilené napliujicich RIS3 je soucasti Akéniho planu RIS3 strategie
JihoCeského kraje, ktery je v pravidelnych intervalech aktualizovan.

Pfekladana metodika poskytuje navod, jak projekty systematicky monitorovat a shromazdovat
o nich informace. Cilem je hodnotit to, v jakém stavu a Zivotnim cyklu se dany projekt nachazi,
jak maze pfispivat k naplfiovani RIS3 strategie, tedy jejich specifickych cilid. Metodika a v ni
navrzeny zpUsob monitorovani slouzi i k pfedbéznému posouzeni toho, zda aktivity v ramci
RIS3 strategie mohou vést k dosazeni zamySlenych zmén. Monitorovaci systém v3ak
nenahrazuje ani ho nelze vydavat za plnohodnotnou evaluaci RIS3 strategie. Je spiSe
pomocnym nastrojem pfi pfipravé, realizaci a vyhodnocovani aktivit v ramci RIS3 strategie
JihoCeského kraje a RIS3 tymu v ramci projektu Smart akcelerator.

Jinymi slovy tato Metodika popisuje zpulsob, jak sledovat a méfit postup pfipravy a realizace
projektl, které by mély napliiovat RIS3 strategii JihoCeského kraje. K tomu je zapotfebi tyto
projekty detailné rozpracovat a mit o nich dostupné aktualni informace, které je didkladné
popisuji, zejména na dil¢i vystupy a s nimi souvisejici vystupni indikatory a v pravidelném
intervalu o nich aktualizovat informace. Shromazdéni a propojeni téchto informaci umozriuje
automaticky generovat piehledy a sestavy, které |ze manazersky vyuzit k fizeni a koordinaci
RIS3 strategie, aktivit a projektl v Jihoeském kraji.

1 Viz Prilohy - Definice metodiky v dokumentech Smart akceleratoru Jiho¢eského kraje.

r2. Na dokument je odkazovano ve Zdrojich [2]. Pojem je uzivan v nékolika obménach, viz Zaménitelné
pojmy ve smyslu RIS3 JihoCeského kraje.
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Monitorovaci systém tak bude slouzit jako podklad pro Komisi pro inovace JihoCeského kraje,
tym Smart akceleratoru a dalSi aktéry zapojené do procesu RIS3 strategie v regionu. Bude jim
umoziovat Iépe sledovat vyvoj jednotlivych projektd napliujicich RIS3 strategii a také rychleji
reagovat na pripadné potifeby zmény, doplnéni &i upraveni sméfrovani krajské RIS3 politiky.

Schéma 1: Zjednodu$eny koncept Monitorovaciho systému Jiho¢eské RIS3
ZAMYSLENA

ZMENA ZMENA

KLICOVA OBLAST

> SPECIFICKY CiL
ZMEN

Zdroj: vlastni zpracovani na principu [1]

Schéma vy3e popisuje strukturu monitorovaciho systému. Projekty v ném maji vazbu na
specifické cile a klicové oblasti zmén RIS3 a sou€asné jsou k nim zjiStovany predpokladané
vystupy a v pfipadé internich projektu i vysledky. Kromé toho obsahuje monitorovaci systém o
kazdém projektu také daldi podrobné informace (vice je vysvétleno v dalSich ¢&astech
dokumentu).

Kromé detailniho prehledu informaci a charakteristik projektd z Akéniho planu RIS3 by mél
metodicky pFistup k monitorovani obsahovat také indikatory na urovni celé RIS3. Mélo by se
jednat o omezeny pocet kontextovych indikatort, pomoci nichz je mozné sledovat celkovy vyvoj
inovacniho prostredi v JihoCeském kraji. Metodika navrhuje pouzivat tyto indikatory:

- Ro¢ni realny rtst HDP

- Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru v JihoCeském kraji

- Pocet novych patentovych pfihlaSek u firem

- Podil vydaji na VaV v sektoru VS a vladnich instituci, které jsou financované podniky
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Metodicka vychodiska

Monitorovaci systém krajské RIS3 strategie vychazi z nékterych metodickych predpokladd,
které jsou v navrhovaném feSeni zohledhovany. Jedna se zejména o obecny koncept
regionalniho inovaéniho systému a systémového pfistupu k inovacim. Soucasné navrhované
feSeni respektuje i pozadavky a predstavy Evropské komise na monitorovaci systém RIS3
Vv regionech.

Regionalni inovacni systém

Podle Lundvalla (1992), Nelsona (1993) a Cooka (2002), se narodni systém inovaci (NIS) sklada
ze dvou subsystému: (i) tvorba znalosti a (ii) uziti znalosti (viz tab. nize). Povaha a vysledky
interakci mezi témito dvéma subsystémy jsou povazovany za hlavni faktory vykonnosti
regionalniho inovacniho systému. Tyto interakce pfitom nejsou ovliviiovany jen pasivné
nastavenim regulatorniho ramce, ale je mozné je ovlivnit i aktivné, pomoci inovacni politiky, na
regionalni urovni napfiklad aktivitami vyvijenymi rGznymi aktéry v ramci krajské RIS3 strategie.
Obecné rozsah a intenzita spoluprace mezi akademickym a podnikovym sektorem pfimo
ovliviiuje povahu transferu technologii, které ovliviuji firemni inovacni procesy.

Schéma 2: Regionalni systém inovaci

Institucionalni podminky - sdilené hoodnoty, chovani, legislativa, kvalita vefejné spravy apod.
(Sub)systém tvorby znalosti (Sub)system uziti znalosti
Iy q Spoluprace T TR
Vefejné VaV Instituce ’;0:,',’,),,(& Spotiebitelé Spotiebitelé
instituce Tech-transferu s védou
- Horizontalni a Vertikalni
S spoluprace Fi I'my spoluprace
Vzdélavaci Instituce trhu Tech. transfer
S it Spotrebitelé Spotrebitelé
ﬂ : i A
1 . ’ e 1
v Mezinarodni interakce v
Zahraniéni Politiky a normy Nadnarodni Globalni Globalni
VaV insituce EU regulations firmy kapitalové trhy export

Zdroj: Pfevzato z projektu INKA — mapovani inovacni kapacity (2015)

Pro JihoCesky kraj toto schéma predstavuje zakladni ramec, ve kterém se realizuji nejen
inovacéni aktivity, ale také intervence a projekty na rozvoj inovacniho prostfedi v regionu. Jsou
to tedy pomysiné mantinely, ve kterych by mély aktivity probihat a které také ohraniCuji projekty
spadajici do RIS3 strategie. Monitorovaci systém by mél zahrnovat projekty, které svym
zamérfenim cili na nékteré z aktéru €i na prostredi v regionalnim inovaénim systému, pfipadné
ovliviiuje institucionalni podminky, které ho obklopuji.
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Akéni plan RIS3

AkEni plan predstavuje soubor projektovych zamérd, intervenci, opatfeni a dalSich projektd
subjektt aktivné plsobicich v regiondlnim inovaénim ekosystému JihoCeského kraje
(zprostredkujici subjekty, vyzkumné organizace, vzdélavaci subjekty, firmy, municipality).

Spole¢nym znakem projektu je jejich vazba na stanovené prioritni oblasti a strategické cile
schvalené krajské RIS3. AkEni plan se sklada z projektu, jejichz pfiprava a realizace je v gesci
raznych vefejnych i soukromych subjektl a jejichz financovani je planovano z verejnych
(narodnich nebo evropskych) i soukromych zdroji. Akéni plan je dokumentem, ktery ma slouzit
k zajisténi implementace RIS3, pfenaseni zamérl této Strategie do praxe a naplhovani ve
strategii vyty€enych cild.

Monitorovaci systém z pohledu Evropské komise [1]

Tato kapitola vychazi z kurzu Spole¢ného vyzkumného centra Evropské komise [1] a predklada
zakladni koncept, pfedstavu a pozadavky na monitorovaci systém RIS3 v regionech véetné
predpokladll a stavebnich kamend, jak je specifikuje Evropska komise.

Zakladni koncept

Zakladni koncept vychazi z pfedpokladu, zZe tvirce monitorovaciho systému RIS3 Fidi, vytvari,
dohlizi a ma moznost ovliviiovat:

e krajskou RIS3,
¢ finan¢ni prostfedky, které poskytuje formou dotaci z ESIF na strategické projekty v
prioritnich oblastech krajské RIS3.

Tvlrce monitorovaciho systému tak muze od subjektl realizujicich projekty naplriujici RIS3 a
také Zzadatelll a posléze i prijemcl dotaci pozadovat informace pomahajici naplfhovat
monitorovaci systém.

Centralni usporadani

V pripadé Ceské republiky a jednotlivych kraju je situace odli$na od jinych statech EU. Kraje si
definuji Krajskou pfilohu k Narodni RIS3 strategii, ale financovani je zajisténo predevsim
z narodni Urovné pomoci operacnich programu, napf. OP PIK, OP VVV, OP PPR, IROP, OP Z.

V tomto tzv. centralnim uspofadani, kdy neni mozné kontrolovat dopad poskytnutych finan¢nich
prostfedkll, se doporu€uje, aby narodni urover sbirala informace o lokalité Zadatele/pfijemce
dotace a pfislusnym krajum byly zasilany detailn&jsi potfebné informace o projektech v jejich
regionu naplfujici dany monitoring. Sou€asné&, pokud region nema kontrolu nad poskytovanim
financi v pfimé souvislosti s RIS3, hleda jiné zdroje, aktivity a zpusoby, jak pfispivat k RIS3,
podle toho voli vlastni cile, vystupni a vysledkové indikatory. Zapojuje mistni stakeholdery a
spole¢né s nimi monitoring provadi.

Je dulezité, aby koordinujici subjekt krajské RIS3 strategie mél uzké vazby na klicové hrace
regionalniho inovaéniho systému. Projekty naplfujici RIS3 strategii je tak mozné Iépe
koordinovat, sméfovat a také monitorovat jejich vyvoj a vystupy. K tomu slouzi nejen Krajska
komise pro inovace, ale také inovacni platformy.
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Co je to monitoring RIS3 strategie k éemu ma slouzit
Monitoring RIS3 strategie = Monitorovani RIS3 Priorit.
Zakladem je:

e bottom-up pfistup (naméty k prosazeni pfichazeji od spodu)
e participativni zapojeni stakeholder(.

Monitorovaci systém ma slouzit k ovéfeni, zda regionalni inovacéni politika (zhmotnéna v RIS3
strategii) a jeji aktivity vedou k dosazeni stanovenych cilu. Porovnavaji se otekavani a realita.
Monitorovani slouzi také pro ,evidence-based policy“ — politiku provadénou na zakladé daty
podlozenych fakt; jako podklad pro rozhodovani, pro komunikovani strategie.

Priorita

Priorita je usili o koncentrovani aktivit & politiky & intervenci na nékolik vybranych
ekonomickych aktivit, které budou odezvou na socialni a ekonomické problémy a poskytuji
prilezitost rastu. RIS3 jako kazda strategie by méla obsahovat jen omezeny pocet priorit, na
kterych se shodnou regionalni aktéfi a které jsou dullezité pro dalsi rozvoj inovaéniho systému
Vv regionu.

Specificky cil

Specificky cil definuje, ¢eho ma byt ve strategii dosazeno v konkrétni prioritni oblasti a mélo by
byt uvedeno, proc€ je zamysSleno provadét aktivity a investovat prostfedky do tohoto specifického
cile. Pokud aktivita spada pod / nebo naplfiuje vice specifickych cill, mél by byt pro kazdy
specificky cil uréen zvlastni vysledkovy indikator, ktery prokazuje naplnéni aktivity.

Stakeholdefri

Stakeholder je osoba nebo subjekt, ktera chce dosahnout zmény inovacni prostfedi regionu
nebo jeho aktivity sméfuji ke zlepSeni nékterého z aspektl inovacniho prostredi. Je to relevantni
partner aktivné pfispivajici k vybéru indikatort, ktery participuje na principu bottom-up:
regionalni instituce, VTP, agentury, firmy, vyzkumné organizace, zastupci podnikl patfi¢nych
sektord, asociace, komory...

Pfedavani informaci stakeholderim zvySuje vzajemné budovani duveéry, coz je nezbytné pro
jejich zapojovani, zavazani se k cilim a k realizaci strategie, ktera podléha zménam, Upravam
a zasahUm v prub&hu zavadéni z davodu lepsiho nastaveni prostfedkd vuci vystupum.

Vyhoda zapojovani stakeholdert

Rozhodovani ve skupiné pomaha vytvofit konsenzus a zavazek a zvySuje odhodlani prispét k
pozadovanym vysledkim, vzit je za své. ZvySeni vzajemné divéry, budovani socialniho kapitalu
a uceni se o vzajemnych perspektivach.
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Aktivity

Aktivita (intervence, projekt) musi byt zafaditelna pod minimalné jeden Specificky cil, ktery
spada do urcité Priority. Z aktivity musi byt vzdy jasné, co je:

Vystup (a vystupni indikator)

Vysledek (a vysledkovy indikator) neboli efekt => majici socialni + ekonomicky dopad
Cilova hodnota

Frekvence sbéru dat a informaci o této aktivité

Pokud aktivita naplfiuje vice specifickych cilt, musi se pro kazdy specificky cil urcit zvlastni
vysledkovy indikator, ktery prokazuje naplnéni aktivity.

Vystup

Dil¢i vysledek aktivity/projektu v RIS3 strategii (poskytnuté finance, uspofadané seminare,
sluzby pro MSP...).

Vystupni indikator

Je to proménna, ktera méfi vysledek aktivity/projektu RIS3 (€astka poskytnutych financi, pocet
usporadanych seminara, pocet poskytovanych sluzeb pro MSP...).

Vysledek

Vysledek je bezprostiedni zména v cilovych oblastech nebo u cilovych skupin souvisejicich
s realizaci projektu. Jedna se o efekt, kterého je dosazeno aktivitami RIS3. Lze jej méfit pomoci
vhodného vysledkového indikatoru.

U kazdeého projektu bude zaroven moznost sledovat kvalitativni vystup — neni vycislitelny, ale
v ramci synergie jednotlivych inovacnich aktivit velmi dulezity pro dokresleni situace. Dulezita
bude jeho interpretace v ramci systému.

Vysledkovy indikator (Result indicator)

Jedna se o proménnou, ktera méfi bezprostfedni zménu v cilovych oblastech nebo u cilovych
skupin souvisejicich s realizaci projektu.
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Monitorovaci systém Jihoceské RIS3

Monitorovaci systém je systém, ktery po pfihlaSeni (on-line pfistup) umozni uzivateli
zaznamenavat informace o projektech v JihoGeském kraji, data pribézné aktualizovat a umozni
zobrazovat nize popsana schémata, sestavy a prehledy, které ucelené hodnoti jejich stav v
riznych fazich jejich zZivotniho cyklu a jejich pfinos k Jihoceské RIS3 strategii. Monitorovaci
systém tvofi primarné databaze o projektech a informace o téchto projektech. Data, ktera
uzivatelé k projektim zadavaji, jsou definovana v Tabulce 1. Kromé& hodnot typu kratky text,
dlouhy text, Cislo, boolean mohou uzivatelé k projektim pfifazovat informace ze seznamu (zvoli
1 vybér nebo vice vybéri), které se v v této specifikaci nazyvaiji jako vedlejSi databaze. Seznam
vedlejSich databazi je rovnéz definovan v Tabulce 1.

Uzivatelem Monitorovaciho systému budou pfedevSim Clenové RIS3 tymu v JihoCeském kraji,
ktefi budou zajisStovat jeho funkénost a aktualizovat informace a data o projektech, které
Monitorovaci systém naplfuji. Vystupy systému budou vyuZivat i dalSi stakeholdefi a instituce
zapojené do inovacni politiky v JihoCeském kraji.
Pozadavky na funkcnost, tj. systém bude umét nebo umoznovat:

e Aktualizaci stavajicich zaznamu z databaze projektt a vedlejSich databazi

e QOdebirani stavajicich zaznamu z databaze projektu a vedlejSich databazi

e Pridavani novych zaznamu z databaze projektt a vedlejSich databazi

e Zobrazovat udaje z jakékoliv databaze a filtrovat hodnoty ve sloupcich

e Vygenerovat akéni plan z udaju v databazi o projektech (sestava, nahled viz pfiloha)

e Vygenerovat fisi projektu z udaju v databazi o projektech (sestava, nahled viz pfiloha)

e Zobrazit graf strategi¢nosti vs. fazi projektu - bez filtru pro vSechny projekty

e Zobrazit graf strategiCnosti vs. fazi projektu - s filtrem - Klic¢ova oblast zmén, Specificky
cil, Strategicka intervenci, Tematicka oblast SAll, Volitelna tematicka oblast

e Zobrazit soucet hodnot zadanych Vystupnich indikatorli za vybranou oblast [Projekt,
KliCova oblast zmén, Specificky cil, Strategicka intervence, Tematicka oblast SAll,
Volitelna tematicka oblast]

e Exportovat do .xIs (Excel) jakoukoliv databazi (projekta i vedlejsi)

e Login uzivateld (max. 20 rdznych uZzivateld)

e Systém vyzaduje po uzivatelich pribéznou projektl o jednotlivych projektech kazdych 6
mésicl (vyzaduje alespori 1 jakoukoliv Upravu).
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Monitorovaci systém bude na miru pfipraven pro pouziti ¢leny RIS3 tymu jako interaktivni
platforma. Bude umoznovat sledovat, doplfiovat, aktualizovat a reportovat sestavy projektt a
informaci o nich dle poZzadovaného zadani.

Uzivatel systému muze primarné:
1. Pridavat, upravovat a mazat projekty.

2. Pridavat, upravovat a mazat vétsinu udaja z vice nez 25 vedlejSich databazi, které
jsou s projekty propojeny. Jde o databaze, které se k projektlim pfipojuji, napf.
Tematické oblasti SA Il, VoliteIné tematické oblasti, Specifické cile, Stakeholdefi. Tyto
databaze slouzi jako seznamy, ze kterych uzivatelé voli pfi zadavani novych Projektu a
které je mozné dale pouzit jako filiry pro zobrazovani pfehled(i a sestav.

3. Zobrazovat a reportovat prehledy

Systém umoziuje vytvaret ad-hoc i pfedem nadefinované reporty a prehledy projektu.
Jednim z hlavnich prehledd je Graf zobrazujici projekty dle jejich strategiCnosti a fazi
zivotniho cyklu, ve které se nachazeji. Jde o interaktivni zobrazeni projektt zadanych
v Monitorovacim systému, kde velikost kruhu odpovida rozpoctu projektu za JihoCesky
kraj za celou dobu trvani projektu, osa X ur€uje fazi zivotniho cyklu a osa Y strategi¢nost
Projektu. Pro uréeni po¢tu bodl pro strategic¢nost i fazi se uzije voditko uvedené dale
v této metodice.

Uzivatel Monitorovaciho systému muize tento pfehled Projektl pouzit pro zobrazeni
vSech projektl nebo projektl dle viastniho vybéru (urcita Klic¢ova oblast zmén, Specificky
cil, Odpovédna osoba, Tematicka oblast SA Il apod.)

Graf tak pfehlednou formou ukazuje, v jakém stavu je konkrétni portfolio projektl v ramci
RIS3 strategie a dava voditko, jakym smérem upfit pozornost a usili tak, aby vybrané
projekty v co nejkratSim €ase pfinesly potfebné vysledky inova&nimu prostfedi v regionu.
Nize Ize vyCist zakladni doporuceni, jak s projekty v jednotlivych kvartalech pracovat a
zejména jejich pozici interpretovat.
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Graf 1: Nahled na ukézku grafu Strategiénosti vs. Zivotni cyklus projektu

Strategi¢nost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Levy horni kvartal — strategické projekty ve fazi namétu nebo pfipravy, se
kterymi je doporu€eno intenzivné pracovat, zejm. posunout je do faze realizace,
protoZze jsou vyznamné z pohledu naplnéni cili RIS3 a potfeb inovacniho
prostiedi kraje.

Levy dolni kvartal — v dany moment méné strategické projekty ve fazi namétu
nebo pfipravy. Pokud je projektd v tomto kvartalu mnoho, je nutné zvazit, zda
nejsou pfipravovany projekty, které nejsou zcela v souladu s regionalnimi RIS3
cili i zda by nebylo vhodné stavajici RIS3 strategii o tuto oblast doplnit.

Pravy horni kvartal — dulezité a pro RIS3 stézejni strategické projekty ve fazi
realizace, u kterych je vhodné zajistit podminky pro jejich dalSi kontinuitu a rozvoj
(napf. navazujici projekt, rozSifeni o nové cilové skupiny, uzemi apod.).

Pravy dolni kvartal — méné vyznamné strategické projekty ve fazi realizace,
které je ale také dulezité monitorovat pro dokresleni celého regionalniho
prostredi.

DalSi navrhované prehledy:

Vystup tabulka xIsx, ktera obsahuje v fadcich vSechny zadané projekty a ve
sloupcich veSkeré zadavané udaje ke vSem projektliim (Udaje viz tabulka €. 1 ve
Specifikaci pInéni)

Vystup graf — svisla osa vybrany ,indikator“ a jeho Ciselna hodnota, vodorovna
osa — vybrané ,projekty”, které pini dany indikator, seskupené dle kliCovych
oblasti

Vystup graf — svisla osa ,celkovy rozpocet projektu v K&, vodorovna osa —
,Klicova oblast zmén“ — s moznosti filtru projekty v pfipravé, projekty v realizaci
Vystup pfiprava graf — svisla osa vybrany ,indikator“, vodorovna osa — ,Cas
(obdobi)* = znazornéni vyvoje indikatoru v Case.

Vysledkové indikatory dle Specifickych cilt (o¢ekavané a zjisténé hodnoty) <- pro
interni projekty
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Tyto prehledy zobrazuiji, jak konkrétné Projekty napliuji Regionalni inovaéni_strategii
JihoCeského kraje pro jednotlivé KliCové oblasti a Specificke cile.

4. Zobrazovat sestavy tabulek a kontingenénich tabulek Projektd. Systém umoziuje
vygenerovat nékolik predem definovanych zakladnich sestav, které jsou nejCastéji
pouzivany. Sestavy slouzi uzivatelim pro naslednou a podrobnou praci s Projekty.
Pfesny navrh sestav urli developefi a uzivatelé systému po prfevedeni Metodiky do
softwarové podoby.

5. Generovat projektové fiSe — systém umozni vytvaret PDF soubory na zakladé dat
vlozenych do systému o Projektech. Vzhledové rozvrzeni fiSe je odvozeno z
dosavadnich fisi Strategicky projektll z Akéniho planu. Odpadne tim potifeba sledovat a
vyplhiovat projektove fiSe mimo tento monitorovaci systém, ktery je bude generovat dle
potreby.

Co tvori Monitorovaci systém Jihoc¢eské RIS3
Monitorovaci systém tvofi propojené databaze. Hlavni databazi je databaze Projekta a poté
souvisejici vedlejSi databaze (napf. Specifickych cild a Vystupll), které jsou zapotfebi

k vyplnéni informaci o Projektech, zobrazovani sestav a prehledu.

O kazdém projektu, ktery je soucasti Monitorovaciho systému, se zadavaji nasledujici udaje:

Tabulka 1: Udaje o Projektu vkladané do systému

: Vedlejsi  Povinné Pocet
Udaj °) ; moznych Poznamka
databaze? vyplnit? e
vybéru
. Automaticky
Cislo projektu | Ne Ano generované - -
Cislo
Klicova oblast Vybér ze . Za k’az@uvpn’d ano.u'obllasvt
- Ano Ano 1 avice musi byt pfidan minimalné
zmeén seznamu A
1 specificky cil.
Za kazdy specificky cil
VWbar 76 musi byt pfidan minimainé
Specifické cile | Ano Ano y 1 avice 1 Vystupni  indikator.
seznamu S
Specificky cil je vazan na
Kli¢ovou oblast.
_Strateglcke Ano Ne Vyber “€ 1 1 avice Samostatna tabulka
intervence seznamu
Nazev projektu | Ne Ano Kratky text - --
Anotace Ne Ano Dlouhy text - Popis projektu
Typ projektu Ano Ano Vyber 11 Externi/interni
seznamu
Celé &islo [1- Proménliva hodnota,
Faze projektu | Ne Ano - vstupuje do  hlavniho
10] N .
prehledového grafu
. S Pevna hodnota, vstupuje
Strategicnost | o Ano Celé Cislo [1- | 4 do hlavniho pfehledového
projektu 10]
grafu
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S i Za kazdou pfidanou oblast
Tematicka Vybér ze PR S
Ano Ne 1 musi byt pfidan minimalné
oblast SA Il seznamu g A
1 Vystupni indikator.
Volitelna i . . .
tematicka ANno Ne Vybér ze | 4 Volltelpa 'kavtegorle dle
oblast seznamu vlastniho vybéru
HIaym nositel | Ano, . V21 Ano Vyber €11 Cerpa z databaze partnerd
projektu poznamka seznamu
Vyzna[r_ml Ano, . V21 Ano Vybeér “€ | 1 a vice Cerpa z databaze partnert
partnefi poznamka seznamu
Kontaktni Kontaktni osoba na
Ne Ne Kratky text 1 projekt, nikoliv hlavniho
osoba )
nositele
Email Ne Ne Kratky text 1 avice Email na kontaktni osobu
Telefon Ne Ne Kratky text | 1avice | leefon  na - kontakini
osobu
Developer Ne ANo Pfifazeno dle 1 Osqba, ktera_ _pndala
zadavatele projekt a spravuje jej
. Min. 1, i . -
Vystup ANo ANo Vybér ze optimaing Dllgl aktivita, modul, ¢ast
seznamu projektu
3, max. 15.

, . .. . Méfitelny  vystup v dil&i
_Vys'tu’pnl Ano Ano Vyber ze M!n. Lz aktivité, modulu, casti
indikator seznamu Vystup .

projektu
Vybér ze Min. L Efekt majici socialni a
Vysledek Ano Ne y optimalng najl
seznamu ekonomické dopady.
3, max. 15.
Vysledkovy Vybér ze | Min. 1 za Mer_lﬁelr)y efekt majicl
T Ano Ne . socialni a ekonomické
indikator seznamu Vysledek d
opady.
Rozpocget pfipadajici na
Celk0\v/y Ne Ne Celé Cislo - par_t_ne[){ v J|h9 ceskem
rozpocet kraji, Castka v KC ke dni
zahajeni projektu
- Castka z celkového
Castka - . .
) . L vr rozpoctu, ktera je
financovana z | Ne Ne Celé cislo - N
d : poskythuta ve  formé
otaci d
otace
Dotacni titul Ne Ne Kratky text - -
Aktivita Ne Ano Binarni 1 Aktivni/neaktivni
. Specifikace  konkrétniho
ObqOb' Ne Ne Datum - data
realizace
od - do
Sch\_/a’leno Vybér ze MoZnosti: Schvaleno / Ke
komisi pro | Ano Ano 1 o .
. seznamu schvaleni / Neschvaleno
inovace
Poznamka Ne Ne Dlouhy text - Poznamka zadavatele.

Zdroj: vlastni zpracovani

PoloZky, které jsou oznaceny jako Vybér ze seznamu, Cerpaji z vedlejSich databazi. Tyto je
mozné upravovat, pfidavat a mazat, podobné jako projekty.
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Pro spravné fungovani celého monitorovaciho systému je kliCové sjednoceni jeho pouzivani.
K tomu by mély slouzit definice jednotlivych pojmua pouzivanych v tomto systému.

Definice pojmu bude tvofit sou¢ast napovédy softwarového feSeni Monitorovaciho systému tak,
aby ho méli uzivatelé k dispozici.

Projekt

Casové ohrani¢ené aktivity nebo oblasti &innosti, které spolu pfimo souvisi a po jejichz
spole¢ném dokonceni dojde ke splnéni spole€ného cile a ukoncéeni Projektu. Projekt je hlavni
jednotka, ktera naplfiuje Monitorovaci systém. Projekt je vétSinou odvozen z tzv. strategickych
projektd Akéniho planu Jiho¢eského kraje.

Projekt musi mit zamysSleny dopad ¢&i efekt v Jihoceském kraji. Jednotlivé dil¢i Vystupy Projektu
musi byt velmi konkrétni a hmatatelné.

Obrazek 1: Priklad Vystup( a Vystupnich indikatort Projektu

= N 1.1. Vystupni indikator:
Pocet uskuteénénych seminafd

1. Vystup: | 1.2.Vystupniindikator:
, A. Projekt: “‘ Vzdélavaci seminare Pocet Ucastnikd seminafd

\
\

\

Start-upova |
Soutéi ,"“ 2.1. Vystupni indikator:

,\ Pocet pfihladenych podn. zamé&rd

2. Vlystup:

2‘ 2.2, Vystupni indikator:
Prezentace pred investory

Pocet prezentovanych podn. zamérd

Zdroj: vlastni zpracovani

Co neni projekt:

Projekt, jehoz zamySlené dopady jsou pfili§ Siroké ¢i obecné. Takové dopady jsou
obtizné méfitelné nebo malo konkrétni, a proto se nehodi, aby Projekt vstupoval do
Monitorovaciho systému. Doporuceni: Zamyslet se, zda zamysSleny Projekt neni spiSe
SirSi feSené téma, které je tvorfeno vice dilCimi Projekty. DilCi projekty je pak mozno
seskupit pod Volitelnou tematickou oblast. Napr. Smart Region je Sir§im tématem, které
je sloZeno z vice dilCich projekta.

Projekt, ktery ma pfiliS mnoho dopadi nebo pfiliS mnoho Vystupd. Takovy projekt
bude pfiliS slozity a nepfehledny, a proto se nehodi, aby vstupoval do Monitorovaciho
systému. Doporuceni: rozdélit zamyslenou iniciativu na vice dil€ich Projekt. Nasledné
prifadit témto projektim spolecnou Volitelnou tematickou oblast.

Projekt, ktery nepfinasi sam o sobé konkrétni a hmatatelné feseni, neni vhodny pro
vstup do Monitorovaciho systému. NapF. samostatna studie prinasejici navrhy fesSeni a
doporuceni, ale nikoliv feSeni samotné. Pokud konkrétni a hmatatelna feSeni zatim
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nebyla stanovena, muze se jednat o Projekt ve fazi namétu. V takovém pripadé ale bude

nutné pfi aktualizaci konkrétni a hmatatelné feSeni Projektu doplnit.

o Projekt, kde konkrétni feSeni a dopad budou realizovany az v dalSich etapach po
dokonceni tohoto Projektu nebo je bude realizovat nékdo jiny. Jako Projekt bude
mozno povazovat aZz onu samotnou realizaci, ktera bude probihat v nasledujicich
etapach. Projekty, které nepfinasi konkrétni a hmatatelné feSeni, nejsou vhodné pro

vstup do Monitorovaciho systému. Napr. Setkavani komisi, poradnich organi apod.

Hlavni nositel projektu
Hlavnim nositelem projektu je hlavni feSitel projektu, pfipadné leadpartner.

Vyznamni partnefi

Dalsi hlavni partnefi projektu. Mohou byt zapojeni do pfipravy, realizace projektu nebo do jeho

promovani.

Faze zivotniho cyklu projektu

Faze projektu je automaticky vyhodnocena na zakladé vstupnich udaji. Za kazdé splnéni
pfedem daneho kritéria dle nize uvedené tabulky udaje ziska Projekt 1 bod. Faze projektu se
tak pohybuje na bodové skale 0-10 bodU. Faze projektu se pouziva k zobrazeni osy X na grafu

Strategi¢nosti vs. Faze zivotniho cyklu projektu.

Tabulka 2: Faze projektu

Cislo Kritérium Faze
existuje namét, jaky problém (pfilezitost by mél projekt fesit (zakladni L
1 Nameét
kontury)
existuje vhodny dotacni titul pro namét NEBO existuje rozpracovany R
2 . Soa - . . Namet
projektovy zamér v podobé projektoveé fise
3 predjednana partnerstvi Namét
4 zajisténé financni prostfedky pro realizaci Pfiprava
5 projekt je podan nebo jsou na néj schvaleny penize v rozpoctu nositele | Pfiprava
6 projekt je schvalen, ¢eka se na zahgjeni realizace Realizace
7 Byla zahajena realizace projektu Realizace
8 Projekt je ve své prvni poloviné realizace Realizace
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9 Projekt je ve své druhé poloviné realizace

Realizace

10 1o

Projekt bézi kontinualné (existuje pokraCovani projektu nebo jeho dalsi

udrzitelnost

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategi¢nost projektu

Strategi¢nost projektu je individualné ohodnocena za pomoci tabulky nize, kde Projekt muze
ziskat v souctu za 5 raznych kritérii 0-10 bod{. Strategi¢nost projektu se pouziva k zobrazeni

osy Y na grafu Strategiénosti vs Zivotni faze projektu.

Tabulka 3: Strategi¢nost projektu

Strategicnost

Inovativnost zvoleného pfistupu

0 bodu

existuji podobna

feSeni na Urovni

kraje NEBO neni
zatim znamo

1 bod

neexistuje
podobné feseni na
urovni kraje

2 body

neexistuje podobné
feSeni na Urovni statu

aplikacni relevance

ANI pfilis velka
poptavka ANI
prilis pfinos pro
praxi NEBO neni
zatim zndmo

je po feseni
poptavka NEBO je
pfinosné pro praxi

je po feseni poptavka
A je pfinosné pro
praxi

dopad na vice aktért

uzky dopad,

beneficient 1
nebo témér 1 (1
firma, 1 téma)

lokalni dopad na
omezeny pocet
aktérd

Sirsi dopad na vétsi
pocet aktér,
minimalné na Uzemi
celého regionu

soulad s cili RIS3

nejasnd nebo
chybéjici vazba

vazba na spec. cil
NEBO ¢&astecna
vazba na sp. C.

silna vazba na spec.
Cil nebo vice cilli

dopady projektu

mifi cilené do

Castecna NEBO
necilena podpora
domén specializace
NEBO projekt neni

cilend podpora

soulad s doménami RIS3 oboru mimo N N reflektuje a napliuje
R , oboroveé vyhranén, , e
stdvajici domény o domény specializace
. potencidlni dopad
specializace oo
na pfijemce z
rdznych domén
Zdroj: vlastni zpracovani
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Klicova oblast zmén

Klicové oblasti zmén jsou definovany v JihoCeské RIS3 a jedna se o hlavni oblasti, ve kterych
JihoCesky kraj usiluje o docileni zmény:

A. Zvyseni kvality a dostupnosti lidskych zdroja
B. Rozvoj spoluprace vyzkumnych organizaci s dalSimi aktéry
C. Rozvoj podnikani

Specificky cil

Specifické cile jsou definovany v JihoCeské RIS3 pro jednotlivé Klicové oblasti. Pro kazdy
strategicky cil by mél existovat alespon 1 Projekt a sou¢asné kazdy Projekt by mél mit pfifazen
minimalné 1 Specificky cil. PoCet projektu pfifazenych ke specifickym cilim by mél byt vyvazeny.
Specifické cile dle JihoCeské RIS3 jsou:

A ZvySeni kvality a dostupnosti lidskych zdroju

A.1ZvySeni zajmu o vzdélavani v technickych i pfirodovédné orientovanych oborech
A.2ZvySeni relevance vzdélavani k potfebam regionalniho trhu prace

A.3Pfilakani novych a udrzeni stavajicich Spickovych védeckych pracovniku
A.4Rozvijeni podnikavosti v systému sekundarniho, terciarniho i celoZivotniho vzdélavani
A.5Rozvoj vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury

B Rozvoj spoluprace vyzkumnych organizaci s dalSimi aktéry

B.1Posileni spoluprace firem, VaV instituci a municipalit
B.2Posileni nadnarodni spoluprace a zvyseni mobility vyzkumnych pracovniku

C Rozvoj podnikani

C.1ZvySeni kvality sluzeb pro zacinajici firmy
C.2Rozvoj inova¢niho potencialu ve firmach v€etné ochrany dusevniho vlastnictvi
C.32vy3eni internacionalizace firem

Strategicka intervence

Strategicka intervence je podkategorii Strategickych cilG. Vychazi z predem definovanych
oblasti, které byly pouzivani v ramci Smart Akceleratoru pro pfipravu projektu.

Rozpocet projektu

Financni prostfedky v KE pfidélené na realizaci Projektu. Pokud se rozpocet vztahuje na vice
regionl nebo statd, uvede se pouze rozpoclet vztahujici se k JihoCeskému kraji (napf. za
partnery v Kraji). V pfipadé, ze je rozpocet v jiné nez Ceské méné, uvede se Castka prepoctena
na koruny dle kurzu ke dni zahajeni Projektu.
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Vystup

Nazev dilCi aktivity, dil€i ¢asti nebo modulu Projektu. Pro jeden Projekt se doporuc€uje nalézt
priblizné 3 Vystupy. Vystup mlize mit 1 a vice Vystupnich indikatord. Méfime jej pomoci
Vystupniho indikatoru.

Priklad: Vzdélavaci seminare.
Vystupni indikator

Proménna, ktera méfi Vystup Projektu. Musi byt vycislitelna. Cilem je uvadét vystupni indikatory,
pokud to Ize a je to smysluplné, jako obecné, které je mozné scitat a vytvaret z nich poté
souhrnné reporty

Priklad: Pocet usporadanych seminart, pocet ucastniki/pfijemcd apod.
Vysledek

Vysledek je oznaceni uskutecnéné Ci dosazené zmény. Je to zmeéna, kvuli jejimuz dosazeni byl
Projekt v prvé fadé vytvoren, ktera se obvykle dostavi az ke konci nebo po skon&eni Projektu.
Musi mit jak socialni, tak ekonomicky dopad. Kazdy interni Projekt by mél mit minimalné 1
Vysledek.

Porovnani: V soutézi Jihoczech se organizovaly vzdélavaci seminare a pofadala se prezentace
podnikatelskych zamért nanecisto a néktefi tGcastnici prosli finalem soutéze. To jsou diléi
Viystupy. DdlezZité ale je, Ze se cela soutéZ v prvé fadé organizovala za ucelem zvySeni
podnikavosti, podpory studentl, za ucelem pomoci transformace napadd v podnikatelské
zaméry. Vystup, tedy zména, o kterou soutéz usilovala, je tedy zahajeni podnikani uréité skupiny
osob a mize byt méfena kuprikladu podilem nebo poctem soutéZicich, ktefi zahajili podnikani
po skoncéeni soutéze.

Priklad: Zahajeni podnikani u uc¢astnikt soutéze Jihoczech
Vysledkovy indikator

Proménna, ktera méfi Vysledek — zménu, efekt Projektu. Prokazuje, Ze jsme plvodné
zamySlenou zmeénu v socio-ekonomické oblasti v daném Specifickém cili uskutecnili. Kazdy
Vysledek musi mit minimalné 1 Vysledkovy indikator.

Priklad: Pocet ucastniku soutéze Jihoczech, ktefi do urcité doby od soutéZze zahajili viastni
podnikani.

Tematicka oblast SA Il
Tematicka oblast v projektu Smart akcelerator v JihoCeském kraji Il jsou:
A. Digitalni region,

B. Chytra feSeni pro region,
C. Podpora vyssi inovacni vykonnosti regionu
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Volitelna tematicka oblast

Volitelna kategorie, kterou Ize Projektu nepovinné pfifadit. Pfifazenim vznikne dalSi kritérium,
podle kterého Ize Projekty filtrovat nebo seskupovat. Pfifadit volitelnou tematickou oblast ma
smysl tehdy, pokud pro uréitou skupinu projektt existuje nadfazena oblast nebo téma, se kterym
se Casto pracuje. Kazdy projekt mize mit pfifazenu pouze jednu Volitelnou tematickou oblast.

Priklad: Pramysl 4.0, Smart Region
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Prilohy

Pfriloha 12 zadosti o podporu [projektu Smart akcelerator v Jiho¢eském kraji] - Prehled
klicovych vystupt k naplnéni indikatort projektu ESF

Metodika nastaveni systému prabézného hodnoceni implementace Krajské pfilohy k narodni
RIS3 JEK:

~Metodika vznikne z aktivity Mapovani. Hlavnim cilem dokumentu je nastaveni systému
pribézného sbéru informaci, ze kterych bude posléze mozné zjistit dopad realizovanych
regionalnich nastroji na inovacni prostredi v Jihoceském kraji.”

Priloha 24 [projektu Smart akcelerator v Jihoéeském kraji] - Aktivita mapovani

,V neposledni fadé bude ukolem analytika vytvorit Metodiku nastaveni systému pribézného
hodnoceni implementace Krajské prilohy k narodni RIS3 JEK a jeji odzkouSeni v praxi. Jednim
z cili metodiky bude oveérit, zda zacileni vertikalnich a horizontalnich aktivit realizovanych v
ramci projektu Smart akcelerator v JCK vede ke zlepSeni poZadovanych regionalnich ukazatelt
a dari se tak zlepSit konkurenceschopnost JCK. Data vstupujici do hodnoceni budou ziskavana
pfevazné od stakeholdert zapojenych do realizace RIS3 v Jiho¢eském kraji a od cilovych
skupin. Vyuziti sekundarnich dat z CSU je v tomto pfipadé nerelevantni.”

Nazev strategie by mél spravné znit: ,Vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
Jiho¢eského kraje“, nebot vychazi z anglického Research and Innovation Strategy for Smart
Specialisation. Jako zkraceny nazev by se mélo idealné pouzivat oznaceni ,RIS3 JihoCeského
kraje“ nebo ,JihoCeska RIS3".

Pro tuto strategii se vzilo nékolik dalSich oznaceni, ktera jsou zaménitelna a oznacuiji totoznou
véc. Na oficialnim webu http://www.risik.cz/ se pouziva nazev ,Regionalni inovacni strategie
JihoCeského kraje”, nazev samotného nosného dokumentu je ,JihoCesky kraj: Krajska pfiloha
k narodni RIS 3“ http://www.risjk.cz/files/risik/uploads/files/Aktualizace RIS3 JCK final.pdf
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Pouzivané nazvoslovi monitorovaciho systému v EU vs v Jihoceském kraji

Tabulka 4: Nazvoslovi monitorovaciho systému v EU vs v Jiho¢eském kraji

Terminologie v EU Terminologie v JihoGeském kraji
Priorities Kli¢oveé oblasti zmén
Specific objective Specificky cil
Stakeholders Hlavni nositel projektu, Vyznamni partnefi
Policy Projekty
Output Vystup
Output indicator Vystupni indikator
Result Vysledek
Result indicator Vysledkovy indikator

Zdroj: vlastni zpracovani
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