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AV CR — Akademie v&d Ceské republiky
CATI — Computer Assisted Telephone Interviewing
CAWI — Computer Assisted Web Interviewing

CSU - Cesky statisticky urad

EDP - podnikatelské objevovani novych pfileZitosti

EK — Evropska komise

EU — Evropska unie

JAIP — JihoCeské agentury pro podporu inovaéniho podnikani, o.p.s.
JCCR - Jiho€eska centrala cestovniho ruchu

JCTT — JihoCeské univerzitni a akademické centrum transferu technologii
JHK — JihoCeska hospodarska komora

JEK — Jiho&esky kraj

JSRLZ - Jihogeska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdroju

JU — Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

JVTP — Jiho&esky védeckotechnicky park

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy

MSP — malé a stfedni podniky

RIS — Regionalni inovacni strategie

SWOT analyza — analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
VVI — vyzkum, vyvoj a inovace

VaV — vyzkum a vyvoj
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Ugelem dokumentu je zpracovani a prub&zna aktualizace marketingové a komunikaéni strategie inovaéniho
ekosystému JihoCeského kraje 2023+ (oblast védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci) v ramci projektu ,Smart akcelerator+ |
v JihoCeském kraji“, registracni €islo CZ.02.01.02/00/22_009/0002822, ktery je spolufinancovan Evropskou unii.

Cast 1 predstavuje struény souhrn podstatnych informaci, které dokument obsahuije.

« V ¢asti 2 jsou shrnuty vize a zakladni strategické cile, které tvofi vychodiska zadani pro rozpracovani
strategie komunikace. Pfi sestavovani vychodisek byly zohlednény stavajici strategické dokumenty kraje,
zejména RIS3 strategie JihoCeského kraje, na jejiz cile tento dokument navazuje.
V éasti 3 je popsana obecna charakteristika JihoSeského kraje z hlediska jeho pozice v ramci Ceské
republiky, jeho geografické podminky i zakladni demograficka situace. Déle se prvni kapitola vénuje pro
kraj kli¢ovym obortim — tradi¢nim i nové se rozvijejicim. Popisuje také potencial kraje pro jeho dalSi rozvoj
v této oblasti. Analyza prostfedi vyzkumu a vyvoje reflektuje a aktualizuje silné a slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby definované v RIS3 strategii Jihoceského kraje.

- Cast 4 predstavuje navrh komunikaéni strategie zaméfené na propagaci Jihodeského kraje v oblasti

vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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VIZE
Jiho€esky kraj je atraktivni pro Zivot a praci talentovanych lidi, nabizi atraktivni podminky pro podnikani, investice
a inovace, a to jak v oborech tradinich, tak novych, vyuzivajicich znalostni zakladnu rozvijejici se mistni

védecko-vyzkumné sféry.

CiLE

Zmeénit postoj cilovych skupin a dosahnout u nich povédomi o tom, Ze:

o Jizni Cechy vZdy byly a jsou atraktivhi misto pro Zivot a praci talentovanych lidi.
e Jizni Cechy nabizeji pileZitosti a oceriuji inovativni osobnosti, které hledaji rovnovahu mezi profesnim

a osobnim zivotem. Zaroven ocenuji moznosti, které pravé nabizi JEN tento kraj.

HLAVNi SDELENI

JIZNi CECHY BYLY A JSOU ATRAKTIVNiI REGION PLNY VYJIMECNYCH A AKTIVNICH LIDi, KTERYM
NABIZEJI UNIKATNI PRILEZITOSTI PRO PODNIKANI, INOVACE A INVESTICE JAK V SOUCASNOSTI,
TAK PRO LEPSi BUDOUCNOST .

Obsah komunikace nechce potladit ,venkovské® jizni Cechy, ale radgji vyrazn& obohatit jejich vnimani
soucasnosti a spojeni ,malebného regionu“ s modernim svétem. Chce povzbudit mistni k inovativnimu Usili
a predstavit jejich zminénou zakofenénost pravé jako unikatni spojeni minulosti a moderni sou€asnosti.
Smyslem je rozs$ifit vnimani regionu z Cisté ,venkovského a dovolenkového na ,misto mého podnikani,

ze kterého pésky dojdu do lesa, k rybniku a nebojim se zhluboka dychat".

Nastrojem zmény vnimani regionu bude primarné vytvafeni pozitivnich pfikladi z regionu, spojenych

s inovativnim chovanim, a ty vyraznéji nejen popularizovat, ale inspirovat se jimi.

CILOVE SKUPINY
Studenti a absolventi $kol, vysoce kvalifikovani pracovnici, podnikatelské subjekty od zaginajicich podnikatell
a startupu po velké podniky, municipality, subjekty pUsobici v oblasti védy, vyzkumu a vyvoje a vzdélavaci

instituce.

Kazda kampan bude také brat v vahu osloveni a zapojeni Siroké vefejnosti, ktera obsahuje jedince s vlivem na
rozhodovani vySe uvedenych skupin. Jde o novinare, politickou reprezentaci, ufedniky, rodi¢e studentd, partnery
a partnerky zaméstnancl a podnikatelG.

MARKETINGOVE NASTROJE

Aktualné alokované finanéni prostfedky na kamparn vymezuji $ifi vyuZitelnych nastroji. Kampan vyuzZije
marketingové nastroje (video spot, rozhlasovy spot, inzerci a tisténé prostfedky, webové stranky, internetové
kampang, socialni sité, PR ¢lanky a eventy), které mohou byt dle moznosti doplnény o jiné formy prezentace

(napf. newsletter, kampané na socialnich sitich, podcast, webinar apod.).
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JihoCesky kraj je atraktivni pro zivot a praci talentovanych lidi, nabizi atraktivni podminky pro podnikani,
investice a inovace, a to jak v oborech tradi€nich, tak novych, vyuzivajicich znalostni zakladnu rozvijejici se

mistni védecko-vyzkumné sféry.

Hlavni identifikované problémy

Jednou z hlavnich pfekazek rastu inovaéniho prostfedi v JihoCeském kraiji je nedostatek kvalifikované pracovni
sily pro praci s vyssi pridanou hodnotou. Prestoze se v kraji nachazi hned nékolik vysokych Skol, produkce
absolventl neuspokojuje poptavku fady vyznamnych zaméstnavatel(. Situaci nepomaha ani odliv absolventta do

jinych oblasti (Praha, zahranici atd.).

K nedostatku kvalifikované pracovni sily mizeme dale pfidat nevyhovujici dalniéni a silniéni sit' véetné

chybéjiciho dalniéniho propojeni s hlavnim méstem Prahou.

Jako dalSi slabé misto byly identifikovany nékteré ¢asti vzdélavaciho systému, a to pfedevsim na institucich nizSiho

stupné.

Reseni vySe uvedenych problém(i Ize o&ekavat spise v dlouhodobém horizontu. Nékteré oblasti Ize Fesit na Grovni

samospravy (kraj a obce), jiné oblasti jsou v gesci centralni vefejné spravy.
Teze pro analyzu a tvorbu strategie komunikace

Na zakladé diskuse Pracovni skupiny Propagace je pfi formulaci rozSifené vize potfeba brat do Gvahy nasledujici

teze:

*  Vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace pfispivaji k hospodaiskému ristu a konkurenceschopnosti regionu.
Z toho duvodu je zapotfebi uvazovat o zacileni strategie na oblasti vzdélavani (vSechny stupné), vefejny
vyzkumny sektor (vysoké Skoly, vefejné vyzkumné instituce) a vyzkum a vyvoj v soukromych
spole¢nostech a dale podporu podnikani a vznik novych spole¢nosti.

+ 'V této chvili je JihoCesky kraj vniman ve spojeni s Cistym Zivotnim prostiedim, venkovem, kulturnim
dédictvim a technickymi pamatkami, ptirodou, Sumavou, vodou, akvakulturou, zemédélstvim a ekologii,
turistikou (pési, vodactvi, cyklistika), klidem a pohodou a polohou na hranicich s Rakouskem a Némeckem.

*  Vy8e uvedené vnimani je v urCitém kontrastu s tim, jak by mél byt reprezentovan a vnimam systém
vyzkumu, vyvoje a inovaci — tedy jako dynamicky, rychly, flexibilni, inovativni atd.

+ Je zapotfebi vyuzit pozitivni konotace, ktera je spojena s vnimanim JihoCeského kraje jako znacky.

+ Do marketingové strategie je vhodné prenést koncepty chytrych FeSeni, tradi€nich obord s novymi
inovativnimi postupy, ddraz na Cista feSeni ve vSech oblastech a pfijemné misto k praci a Zivotu s kvalitni

infrastrukturou.
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JihoCesky kraj ma fadu prednosti a silnych stranek, na které se mize marketingova strategie zaméfit. Hlavnim
cilem je zvySeni motivace obyvatel (vSech vékovych skupin) v kraji zastavat a souc¢asné fyzické i pravnické
osoby (studenty, vysoce kvalifikovanou pracovni silu, podnikatele, domaci a zahrani¢ni investory) do

Jihoceského kraje prilakat.

OBECNA VIZE
Jiho&esky kraj nabizi pfijemné, Cisté a kvalitni prostfedi pro studium, pracovni i rodinny Zivot.

Moderné se rozvijejici zemédélské, biologické a biotechnologické obory doplfiujici tradiéni zpracovatelny primysl
jsou prikopniky &istych feseni. Uspésné se rozviji spoluprace mezi $pickovymi vyzkumnymi centry a aplikaéni
sférou. Moderné vybavena inovaéni infrastruktura a mistni podnikatelské reprezentace poskytuji kvalitni zazemi a
sluzby pro zacinajici podnikatele i existujici podnikatelské subjekty. Mezi pfednosti JihoCeského kraje patfi rozvinuta
volno€asova infrastruktura a velmi kvalitni vzdélavaci soustava na vSech stupnich, zejména pak Siroka nabidka
vysoko$kolského studia. Usp&sné se rozviji spoluprace ve véech oblastech v ramci &esko-rakousko-némeckého

pFihranici.
Staly kontakt s pfirodou nabizi zdravé a aktivni traveni volného ¢asu a vysokou kvalitu Zivota.

Jiho€esky kraj je mistem, kde se nemusi délat kompromisy mezi pracovnim a soukromym zivotem. Ve

vzajemném souladu zde tedy funguje jak véda a vyzkum, tak Cisté zivotni prostredi a podminky pro zZivot.

Definovanou vizi bude region rozvijet prostifednictvim cilt v oblastech

. vzdélavani,

Vzdélavani
*  vyzkumu a vyvoje,
* inovaci, podnikani a pfislusné infrastruktury.
Inovace, g
podnikani a \;V\fkug.‘
infrastruktura yvoJ

Vzdélavani

Rozvijet lidsky potencial regionu, udrzet talenty a prilakat zajemce o studium obort se silnou regionalni profilaci.

Dosahovani cilt v oblasti vzdélavani mizeme dlouhodobé stavét na nasledujicich silnych strankach:

+  Dobra vybavenost $kol, vyborna spoluprace se zaméstnavateli, Siroké portfolio obort

»  Aktivni pasobeni kraje v propagaci technického vzdélavani
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*  Podpora u¢ebnich obor(i formou stipendii

+  Siroka nabidka vysoko$kolského studia véetné kvalitni védecké pfipravy pro vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj
Prilakat a udrzet excelentni kapacity v prioritnich, tradicnich oborech a vyuZit lidsky potencial regionu ve VaV.

Dosahovani cild ve VaV mlGzeme dlouhodobé stavét na nasledujicich silnych strankach:

- Spigkova vyzkumna infrastruktura predevsim v oblasti zakladniho vyzkumu — Biologické centrum,
Botanickyustav, Mikrobiologicky ustav, Cenakva, CzechGlobe atd.
Kvalitni vyzkum v podnicich (strojirenstvi, automotive, elektrotechnika ad.)
Potencial pro vytvoreni VaV center velkych firem

*  Vyznamné tradiéni obory (biotechnologie, obnovitelné technologie, zemédélstvi, rybarstvi, potravinarstvi,

ekologie, Zivotni prostfedi, hydrobiologie, energetika, strojirenstvi, stavitelstvi, doprava a logistika)

Inovace, podnikani, infrastruktura

Podpofit a motivovat aktéry v rozvoji regionalnich aktivit, propagovat uspésné pristupy a feSeni a tspésné
pfibéhy.
Dosahovani cilt v oblasti podpory inovaci, podnikani, véetné podplrné infrastruktury mize dlouhodobé stavét na

nasledujicich silnych strankach:

+  Kvalitni podpurné platformy a servisni sluzby pro oblast VaVal: JVTP, JHK, Regionalni kancelar

Czechlinvest, Kancelar transferu technologii JU a Biologického centra, pfipadné dalsi.

*  Roazvijejici se spoluprace v ramci celého regionalniho inovaéniho ekosystému Jihoeského kraje.

SHRNUTI 1: VYCHOZIi VIZE MARKETINGOVE STRATEGIE

Uvodni éast shrnuje zakladni vizi a strategické cile, jeZ tvofi vychodisko pro zadani komunikaéni strategie. Vychazi
ze stavajicich cild definovanych ve strategickych dokumentech (zejména RIS) a z diskuse Pracovni skupiny
Propagace. Cilem je prezentovat Jiho¢esky kraj jako kraj atraktivni pro zivot a praci talentovanych lidi, ktery
poskytuje vhodné podminky pro podnikani, investice a inovace v tradi¢nich i nové se rozvijejicich oborech.
Jiho€esky kraj je mistem, kde se nemusi délat kompromisy mezi pracovnim a soukromym zivotem (vhodné
podminky pro zivot, praci a podnikani a zaroven Cisté prostredi a blizka priroda). K tomu nabizi kvalitni
veédecko-vyzkumnou zékladnu, moderni inovaéniinfrastrukturu, ale také rozvinutou volno€asovou infrastrukturu

a kvalitni vzdélavaci soustavu, zejména Sirokou nabidku vysokoSkolského studia.
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V této kapitole analytické casti Marketingové a komunikaéni strategie v Jihoceském kraji je popsana
obecna charakteristika Jihoéeského kraje z hlediska jeho pozice v ramci Ceské republiky, jeho
geografické podminky i zakladni demograficka situace. Dale se prvni kapitola vénuje pro kraj kli¢ovym
oboriim - tradicnim i nové se rozvijejicim. Popisuje také potencial kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje

a inovaci (VaVal).

V posledni kapitole jsou popsané Udaje shrnuty v ramci SWOT analyzy, ktera identifikuje silnéa slabé stranky,
prilezitosti a hrozby pro prostfedi VaVal v kraji.

Jihocesky kraj je dlouhodobé povazovan za prfevazné zemédélskou oblast s rozvinutym rybnikarstvim. Az v prlibéhu
20. stoleti se zde zadal vice rozvijet zpracovatelsky primysl. Rozlohou 10 058 km?2zabira kraj 12,8 % tuzemi Ceské
republiky. Kromé sousedstvi se ¢tyfmi dalSimi kraji tvofi podstatnou €ast jeho hranice statni hranice s Rakouskem
a Spolkovou republikou Némecko.

Jedna se o kraj s nejmensi hustotou zalidnéni z celé Ceské republiky. Koncem roku 2022 zde Zilo 637 tisic obyvatel.
Kraj je také silng centralizovan — z celkovych sedmi okrestl pfipada cca 30 % vSech obyvatel na okres Ceské
Budéjovice. V krajském mésté samotném bydli cca 93,4 tisice osob. DalSimi velkymi mésty jsou Tabor, Pisek,

Strakonice a Jindfich(iv Hradec, ve kterych Zije také pfiblizné tfetina obyvatel kraje (CSU 2021).

Vékova struktura obyvatel kraje odpovida celorepublikovému priméru s pramérnym vékem 43,2 roku. Podil
obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim dosahl v roce 2021 15,9 %, coz odpovida sedmému mistu ze vSech 14 krajl
v CR. Na tvorb& hrubého domaciho produktu (HDP) se Jiho&esky kraj podili 4,8 %, coz odpovida 83,7 %
celorepublikového priméru a sedmému mistu mezi kraji (CSU 2021b). Podil nezaméstnanych osob v Jihoéeském
kraji &inil k 31. 12. 2021 pouze 2,8 %, oproti celorepublikovému praméru 3,5 % (CSU 2021). V roce 2021 &inila
primérna mzda v Jihodeském kraji 34 882 K& oproti celorepublikovému priméru 37 839 K& (CSU 2021).

Uzemi kraje nalezi do povodi horni a stfedni Vitavy. V minulosti zde také bylo vybudovéno vice nez 7 tisic rybnikd

s plochou kolem 25 tisic ha a dale velké vodni dila Lipno (nejvétsi vodni plocha v CR), Orlik a Rimov.

JihoCesky kraj neni Uzemim pfili§ bohatym na (zejména energetické) suroviny. | proto Ize mistni Zivotni prostfedi
v ramci Ceské republiky Fadit k méné poskozenym a zneéisténym emisemi. Uzemi kraje mélo vZdy spide rekreaéni

nez primyslovy charakter. Primyslova vyroba se koncentruje pfedevSim v Ceskobudéjovické aglomeraci —
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pfevazuje zpracovatelsky primysl, pfedevSim vyroba komponentl pro automobilovy a strojirensky pramysl

a vyroba potravinarskych vyrobk(. Vyznamné postaveni ma také energetika.

Snaha o zachovani piirodniho prostfedi vyustila ve zfizeni Narodniho parku Sumava a mnozstvi maloplognych
chranénych uzemi. Celkem je pfirodné chranéno 20 % Uzemi kraje. Dale je v kraji chranéna cela fada méstskych
pamatkovych rezervaci a historickych pamétihodnosti (véetné dvou pamatek UNESCO - Cesky Krumlov

a HolaSovice).

V poslednich letech se rozviji rizné platformy na rozvoj pfihraniéni spoluprace, napfiklad Euroregion
Sumava/Bayerischer Wald/Miihlviertel nebo Evropsky region Dunaj — Vltava. PFinosy lze spatfovat predevsim

v oblasti dopravy, sluzeb a cestovniho ruchu &i ve vzdjemné vyméné zkuSenosti.

Hospodarstvi v regionu

Dle udaji v RES je evidovano cca 168,6 tis. subjektd se sidlem v JihoCeském kraji. Jejich pocet se kontinualné
zvySuje. 78 % z nich tvofi fyzické osoby, pfedevsim osoby podnikajici dle zivnostenského zakona. V porovnani
s ostatnimi kraji je v Jihoceském kraji druhy nejvy$si podil zemédélskych podnikatel(. Nejvice subjektu je
evidovano v oblasti s pfevazujici €innosti ,velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel®.
Nasleduji odvétvi ,pramysl®, ,stavebnictvi® a ,profesni, védecké a technické &innosti“, pficemz v téchto tfech
odvétvich je i nejvice subjektl se zjisténou aktivitou. V kraji je 116 velkych podnikl (s 250 a vice zaméstnanci),
z toho 56 spolecnosti s ru¢enim omezenym a 33 akciovych spole¢nosti. V kraji sidli 148 velkych primyslovych
podnikl (se 100 a vice zaméstnanci). Trzby téchto podnik( dosahly v roce 2021 témér 183 mid. K¢ a jejich podil
na trzbach velkého pramyslu CR 4,6 % byl v regionalnim srovnani desaty nejvy$si. Rozhodujici objem trzeb vytvafi

zpracovatelsky pramysl, jeho trzby se na trzbach primyslu celkem podilely 96 %.

Nejsilngj§im odvétvim zpracovatelského prdmyslu v JihoCeském kraji je vyroba motorovych vozidel (kromé
motocykld), pfivést a navésl, ktera se v roce 2021 na trzbach zpracovatelského prdmyslu v kraji podilela
ze 37,6 % (38,6 % v roce 2020 a 37,6 % v roce 2021). Jedna se o odveétvi zaméstnavajici nejvice osob v kraji
(11,2 tis. v roce 2021). Z hlediska po¢tu zaméstnancl a vySe trzeb maji v kraji vysoké zastoupeni také odvétvi
,Stroje a zafizeni®, ,kovodélné vyrobky*, ,stroje a zafizeni® nebo ,potravinarské vyrobky*“. Z pohledu dosahovaného
hospodarského vysledku po zdanéni a vytvarené pfidané hodnoty je zasadni také odvétvi ,Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (NACE 35)“.

je podil firem s inovacemi podnikovych procesu (47,7 %), produktovych inovaci je 34,5 %. Intenzita inovaci (1. podil
nakladl na inovaéni ¢innosti na celkovych trzbach podnikd provadéjicich v letech 2018 az 2020 inovace) je
v Jihogeském kraji pouze 2,7 %, co? je druhy nejmensi podil po Usteckém kraji (2,1 %) a vyrazné mensi nez
v Karlovarském (7,3 %), Olomouckém (7,2 %) nebo StfedoCeském (6,3 %) kraji. Jihoesky kraj je jednim z 5 kraja,

kde je zastoupeni inovujicich podnik(i ve zpracovatelském pramyslu (57,1 %) vy$Si nez inovujicich podnikl celkem.
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Domény specializace

RIS3 strategie JihoCeského kraje strikiné nevymezuje oborové oblasti, které maji byt pfedmétem vefejné podpory
nebo zvyhodnény v ramci komunikace. Nesnazi se rozhodnout, zda investovat do rlistovych nebo stagnujicich
oborq, ale spiSe respektuje trzni principy. Pfesto byly v ramci jeji pfipravy indikativné identifikovany obory, které
maji potencial ve stfednédobém &i dlouhodobém horizontu rozvijet konkurenéni vyhodu regionu v souladu s principy

uplatiiovanymi v RIS3 strategii.

Domény chytré specializace predstavuji oblasti, diky kterym muizZe region posilovat svou konkurenceschopnost
prostfednictvim vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit. Pfi vymezeni domén specializace byly zohlednény
faktory jako objem vydaji do oblasti VaVal (dle jejich vySe a dle sektorl provadéni), zaméfeni vyzkumnych
a vyvojovych aktivit realizovanych podnikatelskym sektorem, zaméfeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit
realizovanych vefejnym (vladnim a vysoko$kolskym) sektorem, orientace a zaméreni projektd realizovanych
v ramci programl zaméfenych na aktivity v oblasti VaVal, vyznam odvétvi/obord z hlediska zaméstnanosti
a z hlediska vyznamu pro regionalni hospodarstvi, nebo vyznam odvétvi/obort z hlediska potencialu podilet se na

feSeni dlouhodobych spolecenskych vyzev a megatrendd.

Jako domény chytré specializace jsou v JihoCeském kraji vymezeny nasledujici:
e Strojirenstvi a mechatronika
e Udrzitelna doprava
e Elektronika a elektrotechnika a IT
e Zelené technologie, biotechnologie, bioekonomika, udrzitelné zemédélstvi a potravinové zdroje

e Udrzitelna energetika

JihoCesky kraj disponuje pomérné vyznamnym védeckym a vyzkumné-vyvojovym potencialem. Struktura regionalni
ekonomiky je diverzifikovana, prolinaji se zde tradi¢ni odvétvi (potravinarstvi, papirnictvi, textilni a nabytkarsky
pramysl) s progresivnimi obory (automobilovy prdmysl, elektrotechnicka zafizeni, IT, energetika). Zatim schazi
vyrazné&j$i zastoupeni high-tech vyroby, coz se projevuje napf. niz&im podilem kraje celkovém HDP Ceské

republiky.

Atraktivitu Jihogeského kraje v ramci CR i v rdmci Evropy vyznamné posiluje jeho poloha. Blizkost Horniho Rakouska
a Bavorska skyta potencialpro dalsi pfiliv zahraninich investic, rozvoj dualni ekonomiky a vyraznéjsi zapojeni

zahraniénich rezidenta.

Navzdory plUsobeni védeckovyzkumné sféry a komerénich subjektt s inovacnim potencialem vSak roste ekonomika
JihoCeského kraje pomaleji nez v okolnich regionech stfedni Evropy. RIS3 strategie (RIS) povazuje za jednu
z hlavnich pfi€in také stale nedostate€nou provazanost akademické a produkéni sféry. Za hlavni prekazky
rychlejSiho ekonomického rlstu strategie povazuje predevsim rezervy v kontinuité stfedniho, vyssiho a vysokého
Skolstvi; nedostateéné vyuzivani vysledkl vyzkumu podnikd; produkci hife uplatnitelnych absolventd;
nedostate¢né soukromé investice do VaVal a vznik nedostate€ného mnozstvi startupli a technologicky

orientovanych firem.
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V JihoCeském kraji je mozno identifikovat urCity nesoulad mezi zaméfenim nejvyznamnéjSich podnikd (lehké
strojirenstvi, plasty, automobilové komponenty, elektrotechnika) a kapacitami akademické a vefejné vyzkumné
sféry (pfedevSim pfirodovédné discipliny). Tyto faktory pak ovliviiuji UspéSnost transferu technologii mezi

akademickou sférou a podniky, stejné tak jako moznosti jejich funkéni spoluprace.

V tomto pfipadé maprovedena SWOT analyza slouzit jako vychodisko pro rozhodovani o marketingové

strategii, kterou ma region zvolit pfi propagaci a komunikaci aktivit na posileni vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Nésledujici tabulka shrnuje hlavni silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby pro prostfedi vyzkumu, vyvoje a inovaci
v JihoCeském kraji. Reflektuje SWOT analyzy vypracované v ramci RIS3 strategie JihoCeského kraje. Nékteré
charakteristiky vyplyvajici z polohy ¢&i historie regionu zUstavaji nadale platné, nékteré se v§ak postupné promeériuji.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Postaveni kraje

Diverzifikovany zpracovatelsky pramysl.
Dlouhodobé stabilni hospodarsky rdst s ddrazem
na tradi¢ni odvétvi v regionu (zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi, dale potravinaisky,
dfevarsky, strojirensky a zpracovatelsky pramysi
¢i stavebnictvi).

Vyznamné postaveni energetiky v regionu.

Silny agropotravinarsky komplex (tradice v oblasti
zemeédeélstvi, potravinarstvi, lesnictvi, rybnikarstvi,
pivovarnictvi).

Vyhodna geograficka poloha ve vztahu k bohatym
evropskym trhim.

Vysoka kvalita zivotniho prostiedi, atraktivni
prostfedi pro vyuziti volného €asu (sport,
zazitkova turistika, kultura).

Mirné podpramérna hodnota HDP na
obyvatele nez je celorepublikovy primér,
pomalejSi ekonomicky rlst ve srovnani s
fadou kraju.

Niz8i podil HDP alokovaného do oblasti
rozvoje VaVal.

Nedostate¢né rozvinuta dopravni (silnicni,
zeleznicni) a logisticka infrastruktura véetné
systému jejiho Fizeni, brzdici rozvoj regionu.

Rozvoj podnikéni a zvySovani inovacni vykonnosti

Existence a trend umistovani novych
vyzkumnych, vyvojovych a aplikacnich center
vyznamnych technologickych firem.

Existence firem s technickou profilaci,
progresivnimi technologiemi a procesy

s vyraznym ristovym potencialem.

Silné integraéni a kooperujici vazby technicky
zamérenych podnik( na evropské transformacni a
inovacni prostredi.

Existence fungujici inovaéni infrastruktury.
Rozvijejici se sité a sluzby v oblasti podpory
inovaci a tradice v pfeshranicni spolupraci v ramci
euroregion(.

Dlouhodoba realizace projektu Smart akcelerator
na podporu rozvoje prostfedi pro VaVal a
vzajemné spoluprace mezi subjekty regionalniho
inova¢niho ekosystému.

Existence uceleného a provazaného konceptu
podpory inovaéniho podnikani v regionu pfi JVTP
(s omezenymi zdroji).
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Tézisté vyroby podniku je v nizSich patrech
globalnich hodnotovych fetézcu (Tier 2+).
Nedostate¢ny pocet firem realizujicich vyssi
fady technickych inovaci.

Nizké propojeni firem a vyzkumnych instituci
v kraji.

Nizka mira synergie vyroby a zaméfeni
vyzkumu v kraji.

Nizka mira podnikavosti populace.

Nizka spoluprace se zahrani¢nimi subjekty
pfi pfenosu know-how a realizaci projektd.
Nedostate¢na marketingova propagace
spole¢nych vyzkumné-vyvojovych vysledkud
na trh.

Obecné nedostate¢na kapacita primyslovych
z6n a rozvojovych ploch.

Nedostate¢né vyuzivani alternativnich zdrojt
financovani (venture kapital, crowdfunding).
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e Slabsi marketing vlastnich aktivit, jejich
vysledku a priklad(i dobré praxe
(nedostate¢na propagace).

e  Presun nékterych ¢asti primyslové vyroby na
vychodni trhy (levna pracovni sila).

e Decentralizace informaci o0 mozné podpofe
MSP a startupt, absence jednotného
informacniho zdroje.

e  Omezena dostupnost rozvojovych ploch a
kapacit JVTP a dalSich subjektt v JEK,
nedostatecna nabidka prostor pro startupy a
MSP - omezena podpora, nevyuzity
potencial.
Spoluprace, transfer znalosti a technologii, infrastruktura

. I?Fl'tomnost Biologického centra Akademie véd e  Omezené kapacity aplikovaného
CR, Jiho€eské univerzity a dalSich vyzkumnych a pramyslového vyzkumu.
instituci se Spickovym vyzkumem v oblasti
biologickych, biomedicinskych,
environmentalnich, zemédélsky orientovanych

o Nedostate¢na nabidka prostor pro nové
zajemce o pronajem z fad zacinajicich

véd apod. podnikateld a inovativnich technologicky
e Rozvijejici se aplikovany vyzkum reagujici na orientovanych firem.

vyznamné spoleCenské vyzvy. e Nedostatecna nabidka poradenskych sluzeb
e Pfitomnost velkych vyzkumnych infrastruktur. v aktudalnich trendech jako je digitalizace
e Rozvijejici se nabidka a zajem o studium a zavadéni prvkd Pramyslu 4.0.

technickych i profesné orientovanych
ekonomickych obort na VSTE, zintenziviiujici se
spoluprace s podnikatelskym sektorem, rozvoj
smluvniho vyzkumu na VSTE. )
o Siroké zastoupeni podptirnych schémat a nabidky quadruple helix).
jejich dilcich aktivit. e Mzdy specialisti v oblasti védy a techniky
dlouhodobé pod trovni CR.

e Nedostate¢né identifikované priority
orientovaného vyzkumu v regionu.

o Nedostate¢na popularizace VaVal aktivit
regionu a propagace védy s laickou
verejnosti.

e Absence cileného vzdélavani v oblasti
biotechnologii.

e Dlouhodobé nizka uroven vydajdt na VaV
v Jiho&eském kraji.

¢ Nizka patentova aktivita VaV a subjektl
v JihoCeském kraji.

o Velmi nizka aktivita a podpora jihoCeskych
mést vaéi startuplim, MSP a v tématu VaV.

eV kraji jsou firmy jiného zaméreni, nez je
zaméfeni VaV vefejnych vyzkumnych
instituci.

e Informovanost o inovacnich aktivitdch
Vv regionu.

Kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

e Niz8i mira komercializace vysledkl
vyzkumnych organizaci.

e Pretrvavajici rezervy ve spolupraci (triple /

e  Spitkové mezinarodné uznavané védecké tymy e  Prfetrvavajici nedostatek absolventu i

a vysokoskolské vzdélavani v oblasti pfirodnich kvalifikovanych pracovnikl v technickych oborech.
véd (zejména biologickych a ekologickych). o Selektivni migrace (ztrata talent).

e Rychié pfizpﬂsopeni vzdélavaciho systému | e Nedostatek vysoce kvalifikovanych pracovniku
zménam v podnikatelském prostfedi — nové profily v oblasti VaVval.

pracovnich pozic, nové technologie, Primysl 4.0.

e Snaha vzdélavacich instituci o promitnuti novych
trendld do vzdélavani.

Nedostate¢na prace s talentovanymi détmi a zaky.

Nedostate¢na podpora kreativity déti, chybi
vzdélavaci programy / predméty, ve kterych se

12
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déti uci testovat, chybovat, vymyslet nova feseni.

Nedostatek pracovnikl v oblasti VaV
s profesionalni znalosti managementu,
marketingu, B2B, inovaci a transferu technologii.

Klesajici podet student(i technickych obori VS s
bydlistém v JEK.

Digitalni transformace, udrzitelnost a chytra resSeni

Snaha vzdélavacich instituci a podplrnych sluzeb
VaVal o propagaci trendt (VR/AR, automatizace,
robotizace, digitalizace, Al, roboticka procesni
automatizace a dalSi trendy).

Postupné se rozvijejici sluzby eGovernmentu.
Rozvijejici se digitalizace procesl v ramci agendy
JihoCeského kraje a mistnich samosprav, rozvoj
pasportizace dat atd.
Vyvoj a aplikace chytrych feSeni v oblasti
energetiky.
Existence strategického dokumentu Smart region
Jizni Cechy.

PRILEZITOSTI

Nedostate¢na mira zavadéni chytrych a
inovativnich pfistupl v oblasti vefejné spravy i v
podnikatelském sektoru.

Nedostate€na uroven vyuziti prvkd Smart cities /
Smart villages v rdmci strategického planovani
rozvoje meést a obci.

Rlzny stupen pfipravenosti podnikatelské i
verejné sféry na digitalni transformaci.
Nedostatek podpurné infrastruktury a sluzeb pro
digitalni transformaci.

Nedostatek podplrnych sluzeb, osvéty a PR
aktivit v oblasti digitalizace a zelené transformace

HROZBY

Politické / legislativni vlivy

Posileni podpory zahrani€nich i €eskych firemnich
investic do produktll a sluzeb s vy$si pfidanou
hodnotou a do posunu firem do vys$s8ich stuprniu
vyrobnich hodnotovych fetézcll (posileni a rozvoj
ucelné spoluprace hlavnich stakeholdert v JEK).
Snizeni byrokracie, zjednoduseni systému
administrace pfi pfidélovani financnich prostredku
a realizaci vefejnych zakazek.

ZlepSeni podminek pro zaméstnavani vzdélanych
a technicky zdatnych cizincu.

Ztizeni welcome office a podobnych institutd v
regionu.

Vys$8i komunikace a uchopeni spole€enskych
vyzev a megatrendl — nap¥. témata jako
European Green Dealu, udrzitelnost a odolnost
ekonomiky, cirkularni ekonomiky, bioekonomiky.

ZvySeni danového zatizeni firem zvySujici
motivaci zahrani¢nich firem k utlumeni ¢innosti Ci
pfesunu aktivit do zemi s niz§imi cenami vstup(.
Geopolitické zmény zvysujici rizika politickych
bariér obchodu.

Nejednotny vyklad zakonu a dal$ich
legislativnich pfedpist.

Prodleva ve schvalovani dilezitych legislativnich
opatfeni (napf. v energetice).

Ekonomické / finanéni viivy

ZlepSeni Spickového vyzkumu vstupem do
Evropského vyzkumného prostoru nebo
prostfednictvim zapojeni do projektovych
partnerstvi v Horizon Europe a dalSich program.
Motivace k pfenosu vyzkumnych kapacit
zahraniénich firem do CR.

Prohlubovani spoluprace védeckovyzkumnych
instituci a soukromych firem v regionu i mimo né,j.

Vyuziti regionalnich brownfields a rozvojovych
ploch k rozSifeni €innosti inovativnich firem s
vysokou pfidanou hodnotou.

PFesun pramyslové vyroby z vychodnich ekonomik
(zejm. Ciny) zpét do CR nebo do jihodeského
regionu.
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DalS$i rist omezeni autonomie firem v regionu
z hlediska jejich rozhodovani o investicich,
vyzkumu, vyvoji a inovacich atd.
Hospodarska recese nebo zpomaleni
hospodafského ristu CR nebo Jihogeského
kraje.

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct
vedouci k zastaveni rozvoje firem a pfichodu
novych investor( do regionu (odchody
zkuSenych pracovnikl do penze, nedostatecné
kvalifikovani mladi lidé, odliv do jinych
regionut/zahranici).

Neumérné zvySovani nakladd na energie,
suroviny a sluzby.

Rostouci inflace.

Utlum zpracovatelského priimyslu na tkor vyroby
s nizkou pfidanou hodnotou.
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Socialni / demografické viivy

Rizena migraéni politika (podpora pfilivu cizincli s
vy88i mirou vzdélanosti, zejména technického
zaméieni).

Chytré a inovativni reakce na spole€enskeé vyzvy /

megatrendy ve spole¢nosti.
Podpora PR - marketingové aktivity pro oblast
VaVal.

Posilovani kompetenci v oblasti digitalni a zelené
tranzice u pedagogu na vSech stupnich
vzdélavaciho systému.

Narust trendu odlivu talentl a $pi¢kovych
odbornikl z regionu.

Nedostate¢né zvySovani produktivity pracovnich
sil vedouci k odlivu pfimych zahrani¢nich investic
a zahrani¢nich firem.

Ned(ivéra podnikatelské sféry ve spolupraci

s ostatnimi partnery.

Vyskyt dalSich nepredvidanych udalosti (viz
napf. pandemie koronaviru v roce 2020).

Technologické vlivy

Vyuzivani nastrojl k zavadéni digitalizace / prvkd
Primyslu 4.0 pro zvySeni konkurenceschopnosti
firem.

Zatraktivnéni technickych a pfirodovédnych obort
na vSech stupnich vzdélavani.

Rozvoj novych technologii a na nich zalozenych
firem a odvétvi (v¢. reakce na trendy v oblastech
energetiky — napf. vyuzivani obnovitelnych

a druhotnych zdroji véetné odpadu nebo rozvoj
inteligentnich energetickych siti, rozvoj
elektromobility, biotechnologickych firem).
NavySeni poctu technickych oborti na vSech
stupnich vzdélavani.

Efektivnéj$i reakce subjektd v regionu na vyzvy
vyplyvajici z digitalni a zelené transformace.
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Pomala reakce na globalizaci a nedostatek
novych technologii v tradi€nich odvétvich
vedouci k upadku téchto firem.

Kriticka zavislost na komponentech z dovozu
(napf. Cipy).

Rust hrozeb v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Zdroj: Regionalni inovacni strategie Jihoceského kraje 2020, Krajska priloha Narodni RIS3 strategie 2023,
aktualizovano
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SHRNUTI 2: POZICE JIHOCESKEHO KRAJE

OBECNA CHARAKTERISTIKA
. nizka hustota zalidnéni, centralizace
+  pomalej§i ekonomicky rlist ve srovnani s priimérem CR
»  zemédélstvi, zpracovatelsky primysl| (automotive, strojirenstvi a potravinarstvi)
» silna orientace ekonomiky na cestovni ruch

. nizka nezameéstnanost

KLICOVE OBORY DLE RIS3 STRATEGIE
»  Strojirenstvi a mechatronika
*  Udrzitelna doprava
» Elektronika a elektrotechnika a IT
. Zelené technologie, biotechnologie, bioekonomika, udrzitelné zemédélstvi a potravinové zdroje

* Udrzitelna energetika

SILNE A SLABE STRANKY
+ $pickové vyzkumné instituce
+ tradiéni odvétvi + rostouci orientace na cisté technologie
+ inovacni infrastruktura
+ VaV centra technologickych firem
- nedostatek vysoce kvalifikovanych pracovniku
- zatim nedostate¢na dopravni sit

- niz8i mzdy v regionu (z hlediska atraktivity pro zaméstnance)
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Cilem této kapitoly je priblizit, jakym dojmem pusobi Jihocesky kraj jako celek na ¢eskou verejnost a jak
je vniman v souvislosti s vyzkumnymi, vyvojovymi a inovaénimi aktivitami. Jde tedy o zjiSténi stavajiciho
stavu, k jehoz pozitivhi zméné by méla prispét navrhovana marketingova strategie. Za timto ucelem bylo
agenturou IPSOS realizovano kvantitativni Setreni Instantresearch na reprezentativhim vzorku 1050

respondent z celé Ceské republiky ve véku 18 — 65 let.

Respondenti byli pozadani, aby jmenovali nejvy$e pét pojm(, které si vybavi ve spojitosti s JihoGeskym krajem.
Vice nez polovina vSech dotazanych jako jednu z moznosti jmenovala rybniky, rybnikafstvi ¢i pfibuznou odpovéd.
Témér polovina respondentl pak jmenovala vyrazy souvisejici s pfirodou a Cistym Zivotnim prostfedim a také
s vyznamnymi jihogeskymi mésty (Ceské Budé&jovice, Cesky Krumlov, Tiebor, Tabor, Pisek). Necela tretina
respondentd si ve spojeni s jiznimi Cechami vybavila pamatky (hrady, zamky) & dal$i pojmy souvisejici s &eskou
historii (husité) a také rekreaci u vody (€asto zmifiované vodni nadrze Lipno, Orlik, feka Vitava atp.). Vyraznéji
zastoupené byly také odpovédi souvisejici s dovolenou €i prazdninami (17 % respondentll) a potravinarskymi
produkty (zejména pivem a mléénymi vyrobky — 14,8 % respondentll). Jen pomérné malo respondentt vnima

JihoCesky kraj jako misto spojené se sportovnimi aktivitami, velmi malo pak s prdmyslem.

Graf €. 1: Odpovédi na otazku ,Co se Vam vybavi, kdyz se fekne Jiho¢esky kraj?*“ (n=1050)

52 %
46 %

Rybniky, rybnikafstvi, rybolov

PFiroda, gisté Zivotni prostfedi, lesy, Sumava

28 %
25%

Pamatky, hrady, zamky
Voda, feka, nadrze, rekreace u vody

Dovolena, pohoda, odpocinek 17 %

|

|

|

Vyznamna mésta |
|

|

|

Potraviny, pivo, syry 15 %

Sport, aktivni traveni volného ¢asu 6 %

Nic 5%

Primysl, energetika, strojirenstvi 3%
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Pfestoze odpovéd spojena s jihoCeskym rybnikafstvim byla vyrazné zastoupena ve vSech vékovych kategoriich,
prece jen Castéji ji volili lidé starSiho véku (typicky 56 az 65 let). Mladi lidé ve véku 26 az 35 let zase vyrazné Castéji
udavali jako jednu z odpovédi nékterou sportovni aktivitu (vodactvi, cyklistika, turistika). V tfidéni podle pohlavi,

vzdélani ¢i regionu se vyrazné statistické rozdily ve volbé odpovédi nenachazely.
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V ramci vyzkumu bylo také zjiStovano, co se respondentim vybavi v souvislosti s vyzkumnymi, inovaénimi
aktivitami €i podnikanim v JihoCeském kraji. Respondenti méli moznost jmenovat az 3 pojmy. Z celkovych 1 050

respondentl se alespori jeden relevantni pojem vybavil méné nez tretiné (31 %).

Odpovédi na otazku byly vyrazné orientovany na podnikani. Pfimo s vyzkumem ¢&i inovacemi souviselo minimum
odpovédi (Casto zminovana byla pouze JihoCeska univerzita). Celkové mezi nejCastéji zmifiovana témata
jednoznacné patfil turismus a cestovni ruch, vyznamné jihoceské podniky (pfedev§im Budéjovicky Budvar,
n. p., Koh-i-noor Hardtmuth a.s., Madeta a. s. a Robert Bosch, spol. s r.0.), a dale energetika (JE Temelin)
a samozfejmé podnikani spojené s rybnikarstvim a rybolovem. Pokud se vyskytovaly pojmy, které Ize spojit
s vyzkumem a inovacemi, tykaly se prfedevsim oborl jako ekologie, archeologie a vodohospodafistvi. Okrajové
se téma vyzkumu, inovaci a podnikani v JihoCeském kraji objevovalo také v negativni konotaci, a to ve spojitosti

snizkymi soukromymi investicemi nebo Spatnou dopravni dostupnosti.

Celkové Ize fici, Ze je Jihogesky kraj v Ceské republice vniman vyrazné pozitivng, predevsim jako &isté a pfijemné
misto s bohatou historii a krasnou pfirodou vhodné pro odpocinek i aktivni dovolenou. O néco mensi povédomi je
mezi lidmi o vyznamnych podnicich, novych oborech rozvijenych nejen na JihoCeské univerzité ¢i dobré
technologické infrastrukture v kraji. Pomérné malo byl Jiho¢esky kraj také zmifiovan v souvislosti se svou vyhodnou
geografickou polohou na hranicich s Bavorskem a Rakouskem, coZ muaze byt zplsobeno pravé jeho horsi dalni¢ni

a zeleznicéni siti.

SHRNUTI 3: KRAJ V OCiCH VEREJNOSTI

* Celkové je vnimani kraje mezi ceskou verejnosti velmi pozitivni.

» Lidé si ve spojeni s JihoCeskym krajem nejcastéji vybavi predevSim motivy spojené s aktivnim
travenim volného ¢asu, odpoc¢inkem, €istou pfirodou a kulturnimi pamatkami.

+ Predstava verejnosti o vyzkumnych ¢i inovaénich aktivitach v kraji je slaba a poji se pfedevsSim
s Jihodeskou univerzitou v Ceskych Budé&jovicich a nékolika vétsimi podniky, popfipadé s
energetikou.

* V negativni konotaci se pfedstavy verejnosti vazi predevsim na Spatnou dopravni dostupnost kraje
a okrajove také na nizké soukromé investice.
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Cilové skupiny
|
| | | | |
Vy:soce : Podnikatelské C Subjekty védy a Vzdélavaci
kvalifikovani . Municipality ) o
o subjekty vyzkumu instituce
pracovnici

|

Obrazek 1: Cilové skupiny komunikace

Soucasné je tfeba, na zakladé rozliSeni cilové skupiny, marketingovou strategii orientovat na fyzické osoby
(studenty a absolventy, zaméstnance s vysokou pfidanou hodnotou) a pravnické osoby (firmy, municipality,

subjekty védy a vyzkumu a vzdélavaci instituce).

Vsechny segmenty cilovych skupin jsou navzajem propojené a kazdy krok jedné z nich ma dopad na ostatni
cilové skupiny. Ze studentl vznika kvalifikovana pracovni sila, ktera bud zaklada vlastni podnikani nebo nastupuje
v zaméstnaneckém poméru do firem &i jinych instituci. Firmy se snazi plsobit na lokalni vzdélavaci instituce, které
kvalifikované pracovniky generuji a/nebo lakaji studenty vné regionu na praci v kraji. Smyslem jakychkoliv
komunikaénich aktivit je tedy pasobit synergicky na vSechny segmenty s tim, ze jeden z nich maze byt

v daném obdobi prioritizovan.

Jakakoliv komunika¢ni kampan by ale neméla opomijet ani Sirokou verejnost, byt neni primarni cilovou
skupinou. Jsou to voli€i, ktefi rozhoduji o reprezentaci kraje, ktera se vyznamnou mérou podili na strategickych
rozhodnutich. Zaméstnanci vefejné spravy, ktera rozhodnuti implementuji. Jsou to rodinni pfislusnici studentd,

manzelé/manzelky zaméstnancl a maji tedy pfimy ¢i nepfimy vliv na jejich rozhodovani o osobni kariére.
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Studenti a absolventi v regionu

Jednou z hlavnich pfi¢in nedostatku vysoce kvalifikované a technicky vzdélané pracovni sily v regionu je odchod
mladych lidi, studentt a absolvent(i do ostatnich center Ceské republiky, pfedev$im do pomérné dobfe dostupné
Prahy, pfipadné do zahrani¢i — at' uz po stfedni Skole za dalSim studiem nebo po ukon&eni studia za praci. Pfestoze
celkova bilance pfirdstku a Ubytku obyvatelstva se v JihoCeském kraji pohybuje kolem nuly, v kategorii mladych je

patrné zvySené procento téch, ktefi z kraje odchazeji oproti pfichazejicim.

V celém JihoCeském kraji se nachazi na 88 stfednich Skol s maturitnimi obory (zna¢na €ast z nich jsou gymnazia
a technicky zaméfené Skoly), na kterych studuje pfiblizné 27 tisic zaku, dale dvé vefejné (+ Fakulta managementu
VSE) a dvé soukromé vysoké $koly s témér 14 tisici studenty. Nejvice z nich, vice nez 9 tisic, studuji na Jihodeské
univerzité v Ceskych Budgjovicich, ktera se tradiéné orientuje na kliové biologické obory, v nichZ dlouhodobé
poskytuje vysokou kvalitu vzdélani. Prvnim specifickym cilem by mélo byt tyto potencialni zaméstnance motivovat

k setrvani a praci v regionu, pfipadné k nastartovani vlastniho podnikani.

Do této cilové skupiny patfi kategorie:
e  Zaci Z8, zejména roéniky, ve kterych se Zaci zaginaji rozhodovat o volb& svého budouciho studia,
e  Zaci odbornych ucilist,

e studenti stfednich Skol.

Pfinosy pro cilovou skupinu:
e rozvoj kreativity a dalSich potfebnych kompetenci prostfednictvim aktivity ucasti osvétovych
a popularizaénich, tematicky zamérenych akcich,
e nabyti zkuSenosti s praci v sitich, komunitach, projektech,
e pfistup k transparentni a strukturované diskusi riznych aktér inovacniho systému,
e moznost zapojeni se do startupovych soutézi,
e seznameni se s konkrétnimi nabidkami navazujicich Skol, obsahem uciva, potfebami trhu prace,
e ziskani praktickych zkuSenosti souvisejicich s volbou oboru formou Ucasti na vzdélavacich akcich,

v zajmovych krouZcich, letnich Skolach apod.

Dalsi kategorii cilové skupiny jsou:
e studenti VOS,
e studenti VS.

PFinosy pro cilovou skupinu:

e rozvoj potfebnych kompetenci prostfednictvim aktivity vzdélavani, u¢asti na konferencich, workshopech
a seminafrich, tematicky zamérenych akcich,

e nabyti zkuSenosti s praci v sitich, komunitach, projektech,

e zapojeni se do narodnich a mezinarodnich projektt a tematicky zaméfenych siti,

e pfistup k transparentni a strukturované diskusi rliznych aktéri inovaéniho systému,

e moznost zapojeni se do startupovych soutézi,

e ziskani podpory pfi zahajeni podnikani formou jednorazové dotace, mentoringu, zapojeni se do podplrnych
programa,
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e moznosti pfedstaveni podnikatelskych napadu pred investory.

Studenti a absolventi mimo region

Celkové se v Ceské republice nachazi 26 vefejnych, 2 statni a 33 soukromych vysokych kol, na nichz
k 30. €ervnu 2020 studovalo celkem 300 tisic studentl (v€etné zahrani¢nich). Ro¢né je uspésné dokonci kolem
30 tisic absolventti (MSMT 2021).

Pro rozvoj inovacniho prostfedi v Jiho€eském kraji jsou kli€ovi absolventi skupin studijnich programu PFirodni védy
a nauky (31 tisic studentd, cca 2 tisice absolventl roéné), Technické védy a nauky (73 tisic studentl kolem 6—7
tisic absolventl ro¢né), pfipadné Zemédélsko-lesnické a veterinarni védy a nauky (13,5 tisice studentd, asi tisic
absolventll ro¢né).Tito studenti a absolventi predstavu;ji velice pocetnou cilovou skupinu, ktera mize byt motivovana

k pfistéhovani se za kvalifikovanou praci s vysSi pfidanou hodnotou, spojenou s kvalitnim zivotnim prostfedim.

Vysoce kvalifikovani pracovnici

Znadny potencial kvalifikované pracovni sily se v ramci Ceské republiky nachazi v sousednich regionech, kde sidli vyznamné
vysoké skoly, zejména v Jihomoravském a Plzefiském kraji a samozfejmé také v Praze. Kromé& CR mohou dal$i kvalifikovani
pracovnici pfichazet z pfihrani¢nich regioni Dolni Rakousy, Homi Rakousy a Dolni Bavorsko, které dohromady obyvaiji pfiblizné

4 miliony obyvatel, zejména z primyslové a technologicky vyspélych center jako Videri a Linec.

Dosavadnimu trendu odlivu kvalifikované pracovni sily napomaha pomémé nizka priméma mzda v Jihoteském kraji. Pracovni

2,8 % (CSU 2021).

Do této cilové skupiny patfi pracovnici pfedevsim:
e manazefi s dlrazem na zastupce MSP,
e vyzkumni a vyvojovi pracovnici ve firmach,
e techniéti pracovnici,
e nositelé napadu a inovaci,
e zaméstnanci, ktefi pouzivaji inovace v praxi.
PFinosy pro cilovou skupinu:
e rozvoj potfebnych kompetenci prostfednictvim aktivity vzdélavani, ucasti na konferencich,
workshopech a seminafich, tematicky zaméfenych akcich,
e participace pfi tvorbé vyzkumného a inovacniho ekosystému (quadruple helix); posileni a vznik
novych regionalnich, narodnich i mezinarodnich spolupraci,
e zapojeni se do narodnich a mezinarodnich vyzkumnych projektd vyzkumnych a tematicky
zaméfenych siti,

e vyuzivani informaci pro financovani vlastnich vyzkumnych projektd a inovaci.
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Kromé fyzickych osob, potencialnich zaméstnancu, Ize v marketingové strategii cilit také na rozvoj vyzkumnych
a inovacnich aktivit u firem. V tomto ohledu mizeme rozliSit dva zakladni sméry. Jednim z nich je aktivizace
a motivace populace k nastartovani vlastniho inova¢niho podnikani. Druhou moznosti je podpora pfichodu velkych
podnikatelskych subjektl, které jsou schopny na vlastni naklady budovat vyzkumna a vyvojova centra

a zaméstnavat v nich kvalifikované pracovniky.

Podnikatelské subjekty
Struktura cilové skupiny:
e zacCinajici firmy a startupy,
e OSVC (fyzicka osoba podnikajici),
e inovativni malé a stfedni podniky,
o velké podnikatelské subjekty,
e védeckovyzkumné tymy s potencialem zalozit spin-off.
Pfinosy pro cilovou skupinu:
e ziskavani zpétné vazby na nové podnikatelské napady,
e bezplatné poradenstvi, mentoring,
e odborné expertni poradenstvi,
e marketing a PR,
e zapojeni se do komunity, networking,
e nové moznosti financovani,
e rozvoj potfebnych kompetenci prostfednictvim aktivity vzdélavani, ucasti na konferencich,
workshopech a seminafich,

e sdileni pfikladi dobré praxe.

Municipality

Tato cilova skupina bude tvofena predstaviteli, politiky a pracovniky z organizaci, ktefi maji ve své kompetenci

oblast regionalniho rozvoje a VaVal.
Struktura cilové skupiny:
o JihoCesky kraj — zastupci Rady kraje, Zastupitelstva kraje,

e Krajsky ufad JihoCeského kraje — odbor regionalniho rozvoje, odbor evropskych zaleZitosti
a dalSi odbory, které fesi témata obsazena v Krajské RIS3 strategii ve vazbé na vertikalni

a horizontalni specializace,
e  zastupci regionalnich mést, obci a zaméstnanci jejich urada.
PFinosy pro cilovou skupinu:

e rozvoj potfebnych kompetenci prostfednictvim aktivity vzdélavani, ucasti na konferencich,

workshopech a seminafich,
e sdileni pfikladl dobré praxe,

e networking,

21



projekt Smart akcelerator+ | v Jiho¢eském kraji, reg. ¢. CZ.02.01.02/00/22_009/0002822

zapojeni se do narodnich a mezinarodnich projektt a tematicky zaméfenych siti,

pFistup k transparentni a strukturované diskusi riznych aktérd inovaéniho systému — EDP na

narodni Urovni,

podpurna schémata na pfipravu projektll v diléich tematickych oblastech (napf. energetika).

Subjekty védy a vyzkumu

Do této cilové skupiny patfi pracovnici pfedevsim t&chto vyzkumnych organizaci a VS:

vyzkumné tymy a odborna pracoviété Jihoeské univerzity, VSTE, FM VSE, ptipadné dal$ich
soukromych VS v regionu,

Biologické centrum AV CR, v.v.i.,

JihoCeské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocendz,

Ustav vyzkumu globalni zmény v.v.i.,

Mikrobiologicky Ustav v.v.i. AV CR — védecké pracovité Ttebori, Nové Hrady,

Botanicky ustav Akademie véd Ceské republiky, v.v.i.,

ENKI, o.p.s.,

soukromé vyzkumné organizace, které budou mit zajem o zapojeni do projektovych aktivit napf.

Vyzkumné a vyvojové centrum obnovitelnych zdrojd a elektromobility s.r.o.

Pfinosy pro cilovou skupinu:

participace pfi tvorbé strategickych dokumentd, nastroji podpory,

participace pfi tvorbé vyzkumného a inovacniho ekosystému (quadruple helix); posileni a vznik
novych regionalnich, narodnich i mezinarodnich spolupraci,

rozvoj kompetenci ve vazbé na aktivity vzdélavani, u€asti na studijni cesté, zapojeni se do pilotni
ovéreni,

posileni transferu znalosti a technologii do hospodarské praxe ve vazbé na pilotni ovéfeni.

Vzdélavaci instituce

Struktura cilové skupiny:

pedagogiéti pracovnici ZS,
pedagogiéti pracovnici SS,
nepedagogiéti pracovnici ZS,

nepedagogiéti pracovnici SS.

Pfinosy pro cilovou skupinu:

rozvoj potfebnych znalosti a kompetenci prostfednictvim aktivity vzdélavani, ucasti na
konferencich, workshopech a seminafich, tematicky zaméfenych akcich,

nabyti zkuSenosti s praci v sitich, komunitach, projektech,

poznavani pfikladd dobré praxe,

zapojeni se do narodnich a mezinarodnich projekta.

Dale do cilové skupiny Vzdélavaci instituce pat¥i pracovnici pfedevsim t&chto vysokych gkol (VS):

Jihodeska univerzita v Ceskych Budéjovicich,

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich,
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e Vysoka Skola ekonomicka — Fakulta managementu JindfichGv Hradec,
e Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,

e  Filmova akademie Miroslava Ondfi¢ka v Pisku.

Pfinosy pro cilovou skupinu
e participace pfi tvorbé vyzkumného a inovaéniho ekosystému (quadruple helix); posileni a vznik
novych regionalnich, narodnich i mezinarodnich spolupraci,
e spoluprace pfi tvorbé strategickych dokument(i, nastroji podpory,
e rozvoj kompetenci ve vazbé na aktivity vzdélavani, ucasti na studijni cesté, zapojeni se do pilotni
ovéreni,

e posileni transferu znalosti a technologii do hospodarské praxe ve vazbé na pilotni ovéfeni.

SHRNUTI 4: CILOVE SKUPINY MARKETINGOVE STRATEGIE

Na zakladé diskuse pracovni skupiny v ramci projektu, jiz se uc¢astnili zastupci vSech relevantnich aktért, byly

definovany tyto segmenty cilovych skupin:

STUDENTI
VYSOCE KVALIFIKOVANi PRACOVNICI
PODNIKATELSKE SUBJEKTY
MUNICIPALITY

SUBJEKTY VEDY A VYZKUMU
VZDELAVACI INSTITUCE

Cilové skupiny nelze oslovovat cisté oddélené, protoze postoj a jednani kazdé z nich ma primy Ci
neprimy vliv na konani téch zbyvajicich. Kazda kampan také musi brat ivahu i osloveni a zapojeni Siroké
verejnosti, ktera obsahuje skupiny s vlivem na rozhodovani vySe uvedenych segmentll CS (voligi, novinafi,

politicka reprezentace, urednici, rodi¢e, manzelé a manzelky).
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Marketing inovaéniho ekosystému Jihoceského kraje

Jihocesky kraj prezentuje oblast VaVal v ramci webovych portalu:

e www.risjk.cz,
e www.kraj-jihocesky.cz,

e  www.jvtp.cz.

Tyto webové portaly jsou podporeny také prezentaci na socialnich sitich (facebook, linkedin, instagram, twitter,
youtube kanal), pfipadné prostfednictvim webovych stranek a socialnich siti regionalnich partnerskych organizaci

(JHK, regionélni kancelar Czechlnvest, JU, VSTE, pracoviété AV CR, pfipadné dalsi).

V ramci projektu Smart akcelerator v Jiho€eském kraji jsou komunikovany v sou¢asné chvili nasledujici informace:

RIS3 strategie,

e regionalni organizace védy a vyzkumu a védeckovyzkumna infrastruktura,

¢ informace o projektech Smart akcelerator v JihoGeském kraiji, které podporuji rozvoj a stabilizaci inovacénich
prostfedi v kraji a konkurenceschopnost kliCovych odvétvi ekonomiky kraje,

e JihoCesky védeckotechnicky park — aktivity, sluzby, infrastruktura, zasidlené spole¢nosti,

e programy podpory inovacniho prostiedi a prostfedi pro vznik novych firem a startupf,

e expertni sité a sité tematické spoluprace,

e projekty pfeshrani¢ni a mezinarodni spoluprace,

e priklady dobré praxe (pfibéhy podporenych),

e udalosti a akce se vztahem k rozvoji inovaéniho ekosystému kraje,

e dalSi aktualni informace a noviny z oblasti VaVal.

Marketing inovacniho ekosystému Jiho¢eského kraje zastituje kampan, ktera byla jiz realizovana v pfedchozich
projektech Smart akcelerator v JihoCeském kraji a Smart akcelerator 2 v Jiho€eském kraji. Jednalo se o spoty

pousténé v regionalni televizi a rozhlase.

Dalsi marketingové aktivity Jihoceského kraje

Jihocesky kraj se prezentuje predevsim v ramci dvou webovych portall. Jednak v ramci oficialniho webového portalu
kraje www.kraj—jihocesky.cz a také v ramci turistického portalu www.jiznicechy.cz. Kraj dale také provozuje

facebookové stranky, kde informuje o aktualnich akcich, udalostech a novinkach v kraji.

Nejvétsi marketingové aktivity kraje se tykaji cestovniho ruchu. Velkymi projekty v ramci cestovniho ruchu jsou

tematické projekty pofadané krajem.
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Marketingové téma ,Jizni Cechy opravdova laska*“ vyjadtuje vielou emoci, lasku, opravdovost a divéru k regionu.
Zakladnim prozitkem jsou zazitky, které si mGze odvézt kazdy navstévnik. Téma se zaméfuje na srdeénou povahu
mistnich lidi, historické pfedavani tradi¢nich uméni po generace, poctiva femesla, unikatni gastronomické speciality
a jejich vyrobu, lasku ke krajiné, farmareni, osobni a trvaly vztah k mistnim pamatkam, rybolov a myslivost. Kazdy
navstévnik si tak z jiznich Cech odveze emoce, které jsou opravdové, zistavaji ve vzpominkach a hreji u srdce.
Projekt ma vlastni webové strdnky www.opravdova-laska.jiznicechy.cz. Také webové stranky www.jiznicechy.cz
jsou zaméreny na propagaci cestovniho ruchu, kdy seznamuiji ¢tenare s hlavnimi turistickymi cili a oblastmi v jiznich
Cechach a nabizeji také navstévnické balicky rizného druhu, napiiklad na pobyt, lyZovani nebo vyhodné slevové
karty.

V ramci kraje vznikla Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Jihoéeského kraje 2021-2030. Cilem této koncepce
je analyzovat sou€asny stav cestovniho ruchu a posilit pozici JihoGeského kraje v ramci vyznamnych turistickych
regionti v CR. Kraj si v koncepci klade za cil stat se centrem turistiky za pomoci vyuZiti dal$iho potencialu regionu.

Tato koncepce rovnéz uréuje ¢innost Jihoceské centraly cestovniho ruchu (JCCR). JCCR ma za cil komunikovat
a spolupracovat s mésty, mikroregiony, Krajskym urfadem JihoCeského kraje, s turistickymi infocentry a podnikateli
v oblasti cestovniho ruchu a celkové propagovat JihoCesky kraj, a to jednak vydavanim propagac¢nich materiald,
ale také prezentaci kraje na vystavach a veletrzich a provozovanim informacniho systému cestovniho ruchu

JihoCeského kraje na adrese www.jiznicechy.cz.

Jihocesky kraj v ramci svych oficialnich webovych stranek také umozriuje zajemcdm virtualni prohlidky zajimavych
mist v kraji a rovnéz je mozné si zde stahnout informaéni materialy a mapky, vydané pfimo krajem, které jsou

zaméfeny napfiklad na pamatky v kraji Ci cykloturistiku.

Kraj se kazdoro¢né prezentuje na dllezitych zahrani¢nich veletrzich cestovniho ruchu na Slovensku, Rakousku,
Némecku a dalSich zemich blizkych trh(. Stejné tak se Ucastni vybranych tematickych akci, které se orientuji
napfiklad na cyklistiku, rodinné eventy nebo regionalni vyrobky. JihoCeska centrala cestovniho ruchu porada

v dubnu nejvétsi konferenci cestovniho ruchu v Ceské republice — Travelcon.

JihoCesky kraj i v online prezentaci na socialnich sitich pouziva 2 sméry — kanaly JihoCeského kraje, které jsou
orientovany na mistni ob&any v ohledu na samospravu, tak kanaly Jizni Cechy, které jsou v&nované cestovnimu
ruchu. JihoCesky kraj ma silny facebookovy profil a pouziva YouTube kanal, kam dava zejména zpravodajska videa.
Kanal Jizni Cechy ma silné profily na Facebooku a Instagramu, stejné tak vyuziva jazykové mutace pro anglicky a
némecky mluvici trh. YuoTube kanal je vyuzivan spiSe jako datovy sklad videoprodukce a jako vhodna moznost

pro odkazovani v ramci webovych stranek.

S cestovnim ruchem velmi Uzce souvisi i doprava — kromé Vltavské stezky se JihoCesky kraj angazuje i v dopravé
silni¢ni, Zelezni¢ni a letecké. JihoCesky kraj je napfiklad zfizovatelem jihoCeského koordinatora dopravy, kterym se
stala spole€nost JIKORD. Hlavnim cilem koordinatora je zajiSténi dopravni obsluznosti v kraiji, ale i poskytovani

dalezitych a aktualnich informaci ohledné dopravy.

Marketingovym produktem Jihoceského kraje spolu s JIKORDem je momentalné tzv. JihoCeska krajska jizdenka,
coz je jednodenni papirova jizdenka, ktera plati ve vefejné dopravé na Uzemi JihoCeského kraje a to celoroéné. Na
tuto jednu jizdenku mohou cestujici cestovat véemi viaky CD, MHD ve v8ech méstech a regionalnimi i nékterymi

dalkovymi autobusy smluvnich dopravcil. Tato jizdenka ma nalakat pfedevsim turisty a Ize na ni ziskat i zajimavé
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slevy na vstupném. Na webovych strankach www jihoceskajizdenka.cz Ize nalézt kromé informaci o jizdence i tipy

na vylety a akce v JihoCeském kraji.

JihoCesky kraj je také soucasti Evropského regionu Dunaj—Vltava, coz je pracovni spolecenstvi, které funguje od
roku 2012 a sdruzuje sedm partnerskych regiont— Horni Rakousko, dolnorakousky Mostviertel a Waldviertel, Dolni
Bavorsko s Altéttingem, Horni Falc, Plzerisky kraj, JihoCesky kraj a Vysoc€inu. Tento Evropsky region se vénuje
predevSim spolupraci a rozvoji v regionech, a to pfedevsim v oblastech jako je pramysl 4.0, zdravotnictvi, cestovni
ruch, vyzkum a inovace, kooperace vysokych $kol a podniku, energie a doprava. Na strankach Evropského regionu,
www.evropskyregion.cz, jsou pak dostupné informace tykajici se jednotlivych tematickych oblasti.
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SHRNUTI 5:

JAK KRAJ PROPAGUJE TEMA INOVACI

JihoCesky kraj prezentuje téma inovaci pfedevSim webovou prezentaci regionalni inovacni strategie a

odkazem na aktivity Jiho¢eského védeckotechnického parku.

Je vhodné, aby komunikaéni a propagacni aktivity zamérené na podporu inovaci a podnikani byly
jednoduse a strukturované dostupné, srozumitelné a koordinované s dalSimi tématy komunikace
Jihocéeského kraje. Mohou tak vyuzivat synergickych efekti aktivit realizovanych na propagaci kraje jako
takového, tim Ize docilit vétsi efektivity osloveni cilovych skupin a vétsi efektivity vynalozenych nakladu.

JAK SE KRAJ PROPAGUJE V OSTATNICH OBLASTECH
e JihoCesky kraj se prezentuje pfedevsim v oblasti cestovniho ruchu.

e Tématem poslednich let je heslo ,,Jizni Cechy opravdova laska“ (dfive naptiklad ,pohodové*,
»olympijské“ nebo ,aktivni*).

o Kraj se kazdoro¢né prezentuje na dulezitych zahrani¢nich veletrzich cestovniho ruchu na Slovensku,
Rakousku, Némecku a dal$ich zemich blizkych trhii. JCCR pofada kazdoro¢né nejvétsi konferenci
cestovniho ruchu v Ceskeé republice — Travelcon.

e  Kraj aktivné vyuziva online prezentaci (fada portall, YouTube kanaly JihoCesky kraj a Jizni Cechy,
facebookové profily JihoCesky kraj a Jizni Cechy, profil na Instagramu Jizni Cechy).

e Propagace turismu je navazana na vyhody v dopravé.

e Snaha o spole¢nou propagaci v ramci Euroregionu Dunaj-Vlitava.

e Vyznamny potencial k propagaci kraje ma také kultura (spojeni kultury a cestovniho ruchu).

e Jizni Cechy nabizeji také aktivni pohodu — cyklistika, turistika, vodni sporty, lyzovani atd.
JihoCesky kraj je v oblasti propagace regionu velmi aktivni a oblast cestovniho ruchu pfedstavuje dominantni
cast. Proto je vhodné, aby komunikaéni a propagacni aktivity zamérené na podporu inovaci a podnikani

byly v ramci moznosti koordinovany a vyuzivaly synergickych efekttl ¢innosti realizovanych na

propagaci cestovniho ruchu.
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Nasledujici kapitola shrnuje hlavni sméry a aktéry propagace éeského vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
Tato cast byla zpracovana z toho divodu, aby bylo mozné navrhované marketingové aktivity
Jihoéeského kraje zasadit do celkového obrazu CR.

V poslednich letech se o propagaci ¢eského vyzkumu v zahraniéi vyraznéji zasazuje také urad vlady (Rada pro
VaVal), zejména v souvislosti se vznikem funkce ministryné pro vyzkum, vyvoj a inovace. Po vzoru jinych zemi
zadala také Ceska republika budovat vlastni védecko—diplomatickou sit, jejimz cilem je propagace eské védy
a budovani a fizeni mezinarodnich vztaht ve sméru k védé, univerzitnimu vzdélani, technologiim a inovacim. Prvni

Ceska védecka diplomatka pusobi od roku 2015 v Izraeli, v roce 2017 byla druha takova pozice zfizena v USA.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace zhotovila strategicky dokument ,Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030,
pro podporu v&dy, vyzkumu a inovaci jako kli¢ovych narodnich priorit. Inovagni strategie Ceské republiky
2019-2030 se sklada z deviti pilif — Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje, Polytechnické vzdélavani,
Narodni startup a spin-off infrastruktura, Digitalni stat, vyroba a sluzby, Inovaéni a vyzkumna centra, Chytré

investice, Ochrana dusevniho vlastnictvi, Mobilita a stavebni prostfedi a Chytry marketing.

Vyznamnou roli v propagaci vyzkumu a vyvoje a kultivaci ¢eského primyslového prostfedi smérem k vyrobé s vyssi
pfidanou hodnotou hraje dlouhodobé agentura Czechinvest ve spolupraci se svym zfizovatelem — Ministerstvem
pramyslu a obchodu. V ramci své vlastni propagace se pak v marketingu ¢eského vyzkumu angazuji jednotlivé
vysokeé Skoly, napfiklad u¢asti na mezinarodnich konferencich nebo pofadanim vlastnich akci. Potfebu propagace
své &innosti reflektuje také pomérné konzervativng vnimana Akademie véd CR, ktera kromé& prabé&zného
informovani na svych webovych strankach distribuuje vyroéni zpravy zahraniénim zastupitelstvim nebo se G€astni
populariza¢nich akci jako napfiklad Life Sciences Film Festival nebo Academia Film Olomouc. V neposledni fadé
kazdoro&né porada vlastni propagaéni a popularizaéni akce, jako jsou Veletrh védy AV CR ¢&i festival Tyden védy

a techniky.
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Marketingova a komunikacni strategie je pojata stru¢né a konkrétné tak, aby mohla v co nejjednodussi podobé
vysvétlit cilea st&Zejni sdéleni jak odbornikovi, tak Siroké vefejnosti v€etné médii. Média v tomto pfipadé hraji
zejména roli zprostfedkovatele informace Siroké verejnosti, a je tedy nanejvy$s zadouci, aby pro né bylo sdéleni
pochopitelné, akceptovatelné a snadno reprodukovatelné.

Efektivitu pasobeni marketingové komunikace ovliviiuje z velké ¢asti psychika recipienta/pfijemce. Mezi faktory,
které maiji vliv na pfijimani sdéleni, patfi selektivni percepce — Clovék je nachylngjSi k vnimani neobvyklych
¢i vyjimec€nych podnétu, popf. téch, které odpovidaji jeho momentalnimu rozpolozeni, selektivni zména — lidé maji
tendenci upravovat si sdéleni tak, aby odpovidalo jejich predstavé, selektivni pamét’ — lidé si pamatuji to, co souzni

s jejich nazory.

Aby byla marketingova komunikace smysluplna a efektivni, musi dojit k uloZzeni reklamniho sdéleni do hluboké
paméti recipienta tak, aby ve vhodnou chvili doSlo k jeho vybaveni a ovlivnéni chovani. Cela fada vyzkumu
— ato ve smyslu pozitivnim i negativnim. Proto podniky a firmy zacinaji emoci a image, ktera je taktéZ pro recipienta
dllezita, ve svych kampanich €asto vyuzivat. V poslednich letech totiz uz nejde jen o to nabidnout benefit
i pfinosné&jsi vyuZiti vyrobku €i sluzby. Jde o to nabidnout moderni Zivotni styl, humor, nadsazku atp. Toto vSe by

meélo byt zohlednéno pfi zadavani kreativni realizace kampané zvolenou reklamni a komunikaéni agenturou.

Hlavnim cilem je zagit profilovat jizni Cechy jako misto vhodné pro podnikani a inovace. Sekundarng musi byt
z kampané zifejmé, Ze jde rovnéz o atraktivni misto pro Zivot mladého jednotlivce, rodiny i uznavaného odbornika.
Toje Uzce spojené s rozvojem potencidlu mistnich lidi, rozvojem mistnich talentd, silnymi mistnimi obory - turismus,
potravinafstvi, environmentalni, ekologické a vodohospodarské aktivity, energetika, lehké strojirenstvi,

elektrotechnika a atraktivitou pro nové pfichazejici obory (IT, biotechnologie).

Cilem komunikace je zmé&nit a doplnit image jiznich Cech:

1. Jizni Cechy vzdy byly a jsou atraktivni misto pro Zivot a praci talentovanych lidi.

2. Jizni Cechy nabizeji prilezitosti a ocefiuji inovativni osobnosti, které hledaji rovnovahu mezi profesnim

a osobnim Zivotem. Zaroven oceriuji moznosti, které pravé nabizi JEN tento kraj.

Sdéleni je omezeno na dvé stéZejni témata, ktera odrazeji cile stanovené ve strategickych dokumentech Kraje. P¥i
specifikaci vice cili mGze byt ohrozeno jejich dosazeni, narista roztfisténost komunikace a postupné se vytraci
dopad na cilové skupiny. Stanovené komunikacni cile jsou navic dlouhodobé. Jde o zménu mysleni
predstaviteli cilovych skupin a relevantnich aktérii Siroké verejnosti, které nelze dosahnout béhem
nékolika malo let. Vysledky jsou méfitelné v dlouhodobém horizontu a sleduje se mira zmény postoje cilové

skupiny viéi stanovenému cili.
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Komunikaéni strategie by méla byt zaméfena na:

¢ studenty — mladé lidi a absolventy (zejména technickych obor(l) v regionu. Pfi realizaci marketingové
strategie u kategorie Zaci ZS, SOU, SS budou vyuzivany jiz nastavené komunikaéni kanaly (pfedevsim
aktivni spoluprace se Skolami a jejich zfizovali). Pro tuto cilovou skupinu jsou planovany osvétové
a popularizaéni aktivity. Zastupci cilovych skupin budou oslovovani a vybirani ve spolupraci s vedenim
jednotlivych instituci a dale budou oslovovani pfimo pfi studijnich aktivitach nebo pfes socialni sité a dalSi
komunika&ni média. U kategorie studenti VOS, VS budou také vyuZivany jiz nastavené komunikaéni
kanaly (pfedevSim aktivni spoluprace se Skolami, fakultami a katedrami a jejich zfizovali). Zastupci
cilovych skupin budou oslovovani a vybirani ve spolupraci s vedenim jednotlivych instituci. Pro danou
cilovou skupinu jsou dale planovany aktivity, které jsou ¢i budou zafazeny do akéniho planu RIS3 strategie,
jako jsou napfiklad stdZové programy a podpora zacinajicich podnikateld. Pfi téchto aktivitach jsou
studenti VS oslovovani bud’ pfimo pfi studijnich aktivitich nebo pres socialni sité a dalsi komunikagni
média.

e vysoce kvalifikované pracovniky — inteligentni a podnikavé lidi, ktefi se zajimaji o déni okolo sebe
v celé CR. Jsou profesiondlni a ¢&as svoji dovolené &asto kombinuji — tzn. pobyt
v zahraniéi a v CR. DFive nebo pozdé&ji navstivi i jizni Cechy v ramci jak letni, tak zimni dovolené. Casto
se mlze jednat o osoby v manazerskych pozicich. Pracovnici zabyvajici se vyzkumem a inovacemi
v soukromém sektoru jsou jiz také zapojeni v fadé aktivit (Komise pro inovace JEK, regionalni a narodni
inovacéni platformy a pracovni skupiny nebo prostfednictvim podnikatelskych sdruzeni a svazd (JihoCeska
hospodafska komora, Agrarni komora, Svaz primyslu a dopravy CR atd.).

e podnikatelské subjekty — mistni firmy nebo firmy majici pobogky v jiznich Cechach. Ddlezita neni jejich
souc€asna velikost, ale spiSe dynamika. Pravé tato dynamika nam dava Sanci vyuzit realné nové moznosti,
které se v budoucnu urcité vyskytnou. Mistni dynamické firmy jsou kli€¢em ke zméné. V mnoha ohledech
maiji jizni Cechy na poli v&dy, vyzkumu a inovaci co nabidnout i velkym podnikiim. Je tfeba zagit se s jejich
predstaviteli setkavat na pravidelné, a nejen odborné bazi, napf. formou spolupofadani konferenci,
workshopu, prezentaci. Ziskavat také neformalni informace o potfebach téchto podnikl a spoleéném
hledani feSeni. Smyslem je do budoucna pfivézt takovou firmu do mistnich vyzkumnych zafizeni,
spolupodilet se na Cinnosti takové firmy a ziskavat tak image regionu atraktivniho nejen pro mistni ¢i malé
firmy. Idedlnim cilem spoluprace je situace, kdy takovy subjekt na vlastni naklady vybuduje vyzkumné
centrum a bude v ném zaméstnavat kvalifikované pracovniky. Oslovovani této cilové skupiny probiha
prostfednictvim socialnich siti, osobniho setkavani a prezentacemi podplrnych schémat na riznych
akcich, ale hlavné skrze pofadani soutézi pro zacinajici podnikatele a startupy organizované JVTP, JHK,

JU, JihoCeskym krajem a dalSich.

¢ municipality — politiky a pracovniky z organizaci, ktefi maji ve své kompetenci oblast regionalniho rozvoje
a VaVal. Se zastupci této cilové skupiny byla navazana uzka spoluprace jiz v minulosti, protoze maji
kliCovy vliv na rozvoj regionu a na fizeni a implementaci VaVal v regionu. Podileli se a nadale budou
podilet prostfednictvim aktivniho zapojeni do krajskych inovacnich platforem, pfedevSim KIP — Smart
Region Jizni Cechy a Komise pro inovace J&K, kde se zabyvaiji aktivitami v souladu s krajskou RIS3
strategii a vzniku strategickych intervenci v navaznosti na Akéni plan RIS3.

e subjekty védy a vyzkumu — pracovnici z vyzkumnych organizaci v regionu jsou jiz dlouhodobé
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zapojovani do inovacnich aktivit v kraji. Podileli se a budou dale podilet na pFipravé
a pfipominkovani aktualizace Krajské pfilohy k Narodni RIS3 strategie JEK a dale na pfipravé a realizaci
regiondlnich strategickych dokumentl. Zapojeni pracovnikll cilové skupiny bude pokracovat i nadale
ve schématu: zastupci vedeni — Komise pro inovace JEK; zastupci managementu — krajské inovacni
platformy a pracovni skupiny; zastupci vyzkumnych tymd — spoluprace s RIS3 developery pfi pfipravé
a realizaci strategickych intervenci; ostatni potencialni pracovnici cilové skupiny — spoluprace v ramci
networkingovych skupin dle jejich zaméfeni, uast na workshopech, seminafich, vzdélavacich akcich
a dalSich realizovanych akcich.

e vzdélavaci instituce — vzdélavaci instituce v regionu, které jsou ochotny se dlouhodobé zapojovat do
inovacnich aktivit v kraji. Pfi realizaci marketingové strategie budou vyuzivany jiz nastavené komunikacéni
kanaly. Konkrétné jde o aktivni spoluprace se $kolami a jejich zfizovali. Pracovnici VS jsou jiz dlouhodobé
zapojovani do inovacénich aktivit v kraji. Podileli se a budou se i dale podilet na pfipravé aktualizace Krajské

pfilohy k Narodni RIS3 strategie JEK, dale na pfipravé a realizaci regionalnich strategickych dokumentd.

Mistni mladi lidé povazuji jizni Cechy sice za hezké, ale neperspektivni misto. Vidi omezenou nabidku pracovnich
pozic s vysokou pfidanou hodnotou, které by jim nabizely rozvoj a budouci kariéru. Jejich kamaradi a vrstevnici
gasto mizi do Prahy nebo ,do svéta“. Z nékolika rozhovor(i s t&mi, co se odstéhovali z jiznich Cech, vyplyva
nasledujici: Naprosto nechapou, jak je mozné, zZe dopravni infrastruktura je v takovém stavu. Dalnice do Prahy jesté
neni, a navic ani neni jisté, kdy bude kompletné hotova. VSude je daleko, blizké pfihraniéi je ,za horama*“a i finan¢né
malo dostupné. Absolventi mistnich vysokych Skol se vraceji ¢asto do svych domovd, hledaji uplatnéni v Praze ¢i
v zahranici z divodd malého profesniho uplatnéni, malé progrese jejich dal$iho vzdélavani. Velmi ¢asto jde pouze

0 nazor, nikoli skute¢ny stav.

Inteligentni a podnikavi lidé znaji jizni Cechy jako idedlni misto pro odpoginek. Jako misto, kde se nemusi délat
kompromisy mezi pracovnim a soukromym Zzivotem. Archetyp ryziho Ceského venkova se jiz pfenasi z generace na
generaci a mnohdy se poji s riznymi stereotypy. Jen néktefi si dokazou spoijit jizni Cechy s podnikanim — nanejvys

s potravinarstvim.

Pro mladé lidi pochazejici z jiznich Cech chceme pouzit takové sdéleni, které by jim ptipomnélo jejich viastni kofeny
a mohli by se s nimi ztotoznit. TéméF kazdého, kdo se ve svém Zivoté prestéhoval z mista narozeni jinam, jeho
rodna mista stale zajimaji. MGze pfijit doba, kdy kariéra jiz bude nastartovana, urgité profesionalni zku$enosti
ziskany a diky vyvoji v osobnim, a hlavné rodinném Zzivoté mohou lidé znovu zvazovat svoje dalSi profesionalni

pUsobisté a bydlists. A tedy opét pomé&fuji vyhody jiznich Cech.

Pro mistni obyvatele i firmy by komunikace méla pretvaret stereotypy spojené s regionem. Totéz plati o vSech
obyvatelich Cech i Moravy. Nechceme, ale nasilné bofit ,,venkovské® jizni Cechy, ale radéji vyrazné obohatit
jejich vnimani sou€asnosti a spojeni ,malebného regionu“ s modernim svétem. Chceme povzbudit mistni
k inovativnimu Usili a predstavit jejich zakofenénost pravé jako unikatni spojeni minulosti a moderni
souéasnosti. Pravé takovéto spojeni miZe byt klisem k jedineénosti nabidky jiznich Cech jako svérazného

regionu, ktery nabizi unikatni prilezitosti. Ne nadarmo se pravé takto unikatni regiony zapadni Evropé stavaji
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popularni, pokud dokazou vyhovét i sou¢asnym pozadavkim — Toskansko, jihovychodni Anglie, Skotsko, Island,

Katalansko, Bretarn.

X i

Firmam je tfeba pfedstavit region jako ,lihefi* kvalitnich a vzdélanych profesionalli jako dustojné a kvalitni zazemi
pro jejich podnikani s divéryhodnym vedenim, které stoji o spolupraci s dlouhodobym horizontem. Zacinajicim
podnikatelim je dudlezité vnuknout myslenku zaloZit firmu pravé v jiho€eském regionu. To Ize docilit kontinudini
a efektivni komunikaci podminek a nabidek kraje, definovanim trznich, geografickych a dalSich vyhod pusobeni
v takovém regionu (niz$i naklady, kvalitni Zivotni prostfedi, vazba na evropské trhy atd.). Mnoho mladych lidi se
dnes velmi dasledné zabyva myslenkou ,Kde a jak kvalitné budu Zit j4 a moje rodina?“. A pravé jizni Cechy
mohou pretvofit vnimani regionu jako ,venkovského a dovolenkového“ na ,misto mého podnikani,

ze kterého pésky dojdu do lesa, k rybniku a nebojim se zhluboka dychat.

Nastroje vytvofené kreativni agenturou shromazdily pozitivni pfiklady z regionu spojené s inovativnim chovanim.
V nasledujicich letech je planujeme vyraznéji nejen popularizovat, ale inspirovat se jimi. Pro komunikaci smérem
ke stavajicim i nedavnym studentim vysokych &i stfednich Skol v regionu se jevi jako vhodné vyuzit success stories
— tedy pfib&h osob z regionu, které se uplatnily v regionu s akcentem na jejich uspéchy. Tato ¢ast se stala hlavnim

obsahovym nosnikem pro praci s vefejnosti (pfibéh rodiny zijici v regionu). Je zobrazena na vSech informacnich

materialech a vhodné doplhuje a rozviji vizualni ¢ast nastroji propagace regionu.).

Pro komunikaci s pravnickymi osobami — tedy firmami, startupy apod. je vhodné vyuzit jasna data — komunikace s
témito subjekty by méla nést hlavni sdéleni — tedy jizni Cechy jsou skv&lym mistem pro podnikani, jsou tu

kvalifikovani odbornici a nabidka vyzkumnych pracovist a laboratofi je na Spickové urovni.

Jak jiz bylo zminéno vySe, komunikace bude vedena zejména dvéma sméry:

e k perspektivnim a kvalifikovanym lidem,

¢ k podnikatelskym subjektim, municipalitam, subjektim védy a vyzkumu a vzdélavacim institucim.

Tyto dva sméry predikuji i rizné komunikaéni kanaly, formu a obsah sdéleni a nékdy i grafické prvky.

Komunikace k jednotlivedm musi byt moderni, srozumitelna mladym, vzdélanym lidem a mluvici jejich
jazykem. Nechceme se snazit o oficialni ,institucionalni* a ,,edukativni“ kampan. Nasim cilem je oslovit takové
lidi chytfe, vtipné, neotfele, ale s veSkerym respektem k tématu. Vytvofili jsme inspirativni komunikaci pro inteligentni
soucasné lidi. NaSe kampan pfekvapi inteligentnim pojetim a zajimavym zpracovanim regionu ,pro dneSek a dnesku
pro budoucnost‘ — budoucnost nejen regionu, ale celé nasi zemé, jeji ekonomiky a kvality Zivota obecné. Je vyzvou
k aktivnéjSimu pfistupu (mySleno zejména komunikaci na socidlnich sitich, které k aktivit¢ pfimo  vybizeji

prostfednictvim PPC kampané), ktera je ostatné ¢asto spojena s jakoukoliv zménou zavedenych postoj.

Druhym smérem komunikace, ktery vyZaduje specificky pfistup, je komunikace s firmami, startupy, majiteli,
fediteli, personalisty apod. Tato komunikace vyzaduje napad a kreativitu stejné jako precizni argumentaci,

relevantni data, uvéfitelné a dolozitelné pfibéhy, vstficnou, srozumitelnou a efektivni komunikaci kraje ve
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smyslu pobidek/ nabidek/ projektli. Stejné tak je pro zminéné subjekty nutné spolupracovat v oblasti propagace

a marketingu.

Kreativni ztvarnéni i obsahova cast (pfibéhy — rodina) integrované marketingové komunikace byla vytvorena
vybranou komunikacni agenturou. Spoluprace kraje, vSech jeho slozek, je zcela zasadni. Nejde jen o potfebna
data — at uz historicka (viz komunikace smérem k jedincim), ale iekonomicka (viz pobidky/ nabidky/ projekty),
ale jde také o navazani této komunikacni kampané na stavajici komunikaci kraje nejen v oblasti cestovniho ruchu,
ale ve vSech jeho oblastech plsobeni. S touto strategii je seznameno Oddéleni vnéjSich vztahd a zahraniéni
spoluprace Krajského Ufadu, protoze ,socialni reklama, je nejlepsi reklama“ — tzn., zaméstnanci ufadu jsou schopni
zacinajicimu podnikateli €i firmé hledajici brownfield apod. sdélit, Ze jsou pfipravené projekty, které by je mohly zajimat

a kde je mozné najit vice informaci.

Neméli bychom zapomenout na odkazy na internetové zdroje dalSich informaci k investicim atd. Prvky povinné

vizualni identity maji vyrazny dopad na vzhled kampané.

Hlavni sdéleni Marketingové a komunikacni strategie inova¢niho ekosystému JihoCeského kraje Ize rozdélit do 2 dilCich

smér(, které budou komunikovany s cilem zvySeni povédomi o téchto oblastech u cilovych skupin:

1) PODPORA VNIMANIi REGIONU JAKO MISTA, KDE NEMUSITE DELAT KOMPROMISY MEZI
PRACOVNIM A SOUKROMYM ZIVOTEM (Jihogesky kraj je atraktivni region pro Zivot a praci talentovanych
lidi, nabizi atraktivni podminky pro podnikani, investice a inovace, a to jak v oborech tradi¢nich, tak novych,

vyuzivajicich znalostni zakladnu rozvijejici se mistni védecko-vyzkumné sféry)

Tato komunikaéni linka reaguje zejména na nasledujici problémové okruhy, slabé stranky a vyzvy identifikované v ramci

RIS3 strategie, SWOT analyze a dalSich podpurnych analyzach:

e selektivni migrace (ztrata talent(i a Spi¢kovych odbornik( z regionu),

e nedostatek kvalifikované pracovni sily pro praci s vyssi pfidanou hodnotou,

e klesajici poget studentt technickych obort VS s bydlistém v JEK a produkce hiife uplatnitelnych
absolventu,

e nizSi podil HDP alokovaného do oblasti rozvoje VaVal.

Hlavnimi nastroji, kterymi bude tato linka rozvijena v ramci marketingové a komunikaéni strategie, jsou:

e televizni kampan — videospot,

e rozhlasova kampar — rozhlasovy spot,

e PPC reklama,

e sprava a dalSi rozvoj webu www.risjk.cz,

e postupny rozvoj a aktualizace vizualni identity JihoCeského kraje v oblasti VaVal.
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2) CO SE DEJE A DARI V OBLASTI VaVal V REGIONU (pravidelnd komunikace déni v oblasti VaVal

v regionu, prezentace podpurnych programd, Uspésnych feseni a vystupl VaVal aktivit)

Tato komunikaéni linka reaguje zejména na nasledujici problémové okruhy, slabé stranky a vyzvy identifikované v ramci

RIS3 strategie, SWOT analyze a dalSich podpurnych analyzach:

e informovanost o inovacnich aktivitach v regionu a nedostate¢na marketingova propagace spolecnych
vyzkumné-vyvojovych vysledkd na trh,

e decentralizace informaci o mozné podpofe MSP a startupd, absence jednotného informaéniho zdroje,

e nedostate¢na provazanost akademické a produkéni sféry, nedostate¢né vyuzivani vysledk( vyzkumu
a vyvoje v podnikatelské praxi,

e nesoulad mezi zaméfenim nejvyznamnéjSich podnikd (zejm. zpracovatelsky primysl) a kapacitami
akademické a vefejné vyzkumné sféry (pfedevsim pfirodovédné discipliny),

¢ nedostate¢na mira zavadéni chytrych a inovativnich pfistupt v oblasti vefejné spravy i v podnikatelském
sektoru,

¢ nedostatek podpurnych sluzeb, osvéty a PR aktivit v oblasti digitalizace a zelené transformace.

Hlavnimi prvky komunikace, kterymi bude tato linka rozvijena v ramci marketingové a komunikaéni strategie, jsou:

e prUbézna komunikace novinek a aktualit z déni v oblasti VaVal v regionu,

e definovani a propagace ,témat mésice v oblasti VaVal® (rozhovory s osobnostmi, zpracovani do
riznorodych forem pro Siroké vyuziti t¢ématu na vSech zvolenych platformach v pribéhu celého mésice),

e propagace jednotlivych akci (workshopy, seminafe, projekty, setkani, ¢innost a vystupy cinnosti
stakeholder( v regionu apod.) v oblasti VaVal v regionu,

e prGbézna popularizace VaVal témat v regionu (tvorba obsahu s cilenim pro Sirokou vefejnost).

Hlavnimi vyuzivanymi nastroji v ramci této linky budou zejména: ¢lanky na relevantnich webovych portalech, posty na

socialnich sitich, newslettery, stories na socialnich sitich, televizni a radiové kampané, tiskoviny ad.

dosahnout pozadovaného komunika¢niho ucinku a dlouhodobéjSi relevance naSi marketingové kampané.

Navrhujeme tedy:

»JIZNi CECHY BYLY A JSOU ATRAKTIVNi REGION PLNY VYJIMECNYCH A AKTIVNICH LIDi, KTERYM
NABIZEJi UNIKATNI PRILEZITOSTI PRO PODNIKANI, INOVACE A INVESTICE JAK V SOUCASNOSTI,
TAK PRO LEPSi BUDOUCNOST, JSOU MISTEM, KDE SE NEMUSi DELAT KOMPROMISY MEZI
PRACOVNIM A SOUKROMYM ZIVOTEM.*

34



projekt Smart akcelerator+ | v Jiho¢eském kraji, reg. ¢. CZ.02.01.02/00/22_009/0002822

V posledni dobé je hojné pouzivan také pojem integrovana marketingova komunikace (IMC). Jde
o vytvareni jednotné informacni a komunikaéni linky, tzv. konzistentniho sdéleni, které se prolind viemi
marketingovymi aktivitami s cilem podat jednotny, uceleny a srozumitelny obraz o firmé&, produktu ¢i sluzbé, aniz by
doslo k mateni recipienta. Vhodné vedena ICM ma proto schopnost propojit veSkera marketingova sdéleni tak, ze

na zakaznika pak reklama, pfimy marketing i public relations plsobi jako jeden celek.

Zaméfena na akvizici, prodej Zaméfena na udrzovani trvalych vztahu
Masova komunikace Selektivni komunikace

Monolog, jednostranna komunikace Dialog, dvoustranna komunikace
Informace jsou vysilany Informace na vyzadani

Informace jsou pfedavany Informace — samoobsluha
PresvédCovani Informace jsou poskytovany

Uginek na zakladé opakovani Uginek na zakladé& konkrétnich informaci

Z vySe uvedené tabulky a rovnéz z jiz definovanych cild a vizi vyplyva, Ze cilem kampané je vyuzit a co nejvice
vytézit pravé IMC — pracuje s city, emocemi, ale i fakty, podporuje aktivitu recipienta, zohledriuje jeho nazory

a potreby.

Marketingovy mix — tedy ,product, price, place, promotion® (Kotler, Armstrong 2004) a jeho doplInéni o ,customer,
channels, costs, competition“ (Kotler 2007) vytvofi spolu s vhodnym obsahem platformu pro efektivni komunikaci

definovaného sdéleni smérem k cilovym skupinam, které vyplynuly z analyzy.

Komunikaéni obsah vytvofeny komunikacni agenturu (tzv. agenturni brief) je vyuzivan ve v8ech vhodnych
nastrojich marketingové komunikace. Jak jiz bylo fe€eno, kli€em je obsah (v reklamé& uzivany vyraz ,content).
Prace s obsahem jednoznaéné navadi k dulezitosti internetové a public relations komunikace. Velmi
dllezitou slozkou kampané je samoziejmé seznameni se strategickym zadanim kampané, a tedy i zastiténi se
v§emi dalezitymi hraci na regionalni urovni. Pochopeni celkové komunikacni strategie je dllezitéjsi nez jednotlivé
vizualy nebo akce. Podpofeni kampané vSemi zainteresovanymi aktéry zvysi nejen uc€innost celé kampané,
ale také uSetii finanéni prostredky. Zarovern mize pomoci k prekonani jednotlivych subjektivnich pfipominek

a vyhrad, které zakonité prijdou a které mohou vyrazné oslabit efektivhost celého vyznéni.
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Komunikaéni aktivity, tedy jiz vySe zminény marketingovy mix, zahrnuji celou fadu procesu a ¢innosti vedoucich ke
spole¢nému cili. Tim je, prostfednictvim marketingovych nastrojl, informovat, zviditelfiovat, pfesvédcovat
a ovliviiovat recipienta. VSechny tyto €innosti je tfeba vzajemné sladit s cilem podpofit dalSi &lanky marketingového

mixu.

Z Z

Nastroje komunika&niho mixu Ize délit na ,nadlinkové“ a ,podlinkové“. Mezi nadlinkové se fadi klasicka reklama
zahrnujici spoty v televizi, radiu, inzerci v tiSténych periodikdch a na internetu, venkovni reklamu pfedstavovanou
zejména billboardy. Do podlinkovych aktivit se fadi direct marketing, sales promotion, public relations, sponzoring,

corporate identity a publicity, events — nap¥. vystavy a veletrhy, kongresy, konference, soutéze pro $koly apod.

Vzhledem k tomu, Ze cilové skupiny této marketingové strategie se navzajem ovliviiuji a postoj jedné z nich mize
mit dopad na konani té druhé, musi komunikacni aktivity pusobit synergicky na vS8echny segmenty. Nelze tedy
specifikovat, ze napfiklad jeden komunikacéni nastroj je vhodnéjsi pro studenty nez pro podnikatele a bude

tedy primarné vyuzivan.
Kampan vyuzije tyto marketingové nastroje:
e video spot, rozhlasovy spot, inzerci a tisténé prostfedky, webové stranky, internetové kampané, socialni
sité, PR ¢lanky a eventy,
e moznost doplnéni o jiné formy prezentace (napf. newsletter, kampané na socialnich sitich, podcast,

webinaf apod.).

Kreativni agentura zpracovala grafické ztvarnéni jednotlivych marketingovych nastrojl, které se v prabéhu ¢asu

mohou aktualizovat, popfipadé tvofit nové.

Vzhledem k tomu, Ze jde o realizaci komplexni kampané, je nutné celou kampan Fidit. Pro tuto €innost je zfizena

pozice Marketingového manazera na Krajském ufadé a Marketingového specialisty na JVTP.
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e CSU. Statistickarodenka Jihoceského kraje 2022. Ceské Bud&jovice.

e Krajska pfiloha k Narodni RIS3 strategii. JihoCesky kraj, 2023.
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Pfiloha ¢. 1
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KOMUNIKACNI PLAN

Komunikaéni téma

Popis komunikaéniho tématu

Cilova skupina

Nastroj Méfeni UispéSnosti  Rozpocet
video spot televize sledovanost 1500 000 K¢
Vybudovat image Jihoceského kraje - kraj atraktivni pro Zivot Jizni Cechy byly a jsou atraktivni region plny vyjimeénych a aktivnich lidi, | studenti, vysoce kvalifikovani pracovnici, rozhlasovy spot radio posluchovost 300 000 k&
a praci talerl\tt')vfr!ych Iifil’, kt?ry poskytuje \{tmrdné. pod[ninky Kvalita 7ivota v Jihoceském kraji. ‘kten]m ?abizeji.unikétnl' pFiIEiitosti pro podnika’ni: inovace a investice' I i s uh'iskr ipa i !
pro podnikani, investice a inovace v tradi¢nich i nové se jak v i, tak pro lepsi Jsou mistem, kde se nemusi | subjekty védy a vyzkumu, vzdélavaci . P _— P N
P o N " . PR L spréva webové aplikace webové stranky navstévnost 115 000 K¢
rozvijejicich oborech. délat kompromisy mezi pracovnim a soukromym Zivotem. instituce
PPC reklama v obsahové siti Google (Google
PPC reklama Ads) a Seznamu (Sklik), pop¥. Microsoft (Bing proklik 400 000 K&
Ads)
video spot televize sledovanost 500 000 K&
inzerce v tisku tisténd média tiskovy naklad
rozhlasovy spot radio posluchovost
tisténé prostiedky tistény nosi¢ tiskovy naklad
reklama na socidlnich sitich a online
. e B . . . toru, napf. PPC reklama v obsahové
. R — . PR studenti, vysoce kvalifikovani pracovnici, | internetova reklama lp.ros . dosah
Wbudorat vt monGsach reEOURLIGURN |y osaty hoteském k.| st vt e foions e sgmantce ot | PSS ety muncgalty et inoss gy
potencial v kraji. P o v i 'gh Kupi 8 L v subjekty védy a vyzkumu, vzdélavaci popf. Microsoft (Bing Ads)
cilovych skupin. instituce 1500 000 K&
sprava webové aplikace webové stranky navstévnost
sprava socialni siti socialni sité dosah
newsletter mail Ctenost
verejné akce eventy vlastni nebo payrtifipace na vhodnych poet tEastniki
eventech tfetich osob
webinaf a videoobsah internet pocet shlédnuti




INDIKATIVNi HARMONOGRAM

10 11 12 10 11 12 10 11 12 10 11 12

aktualizace marketingové a komunika¢ni strategie kraje

aktualizace kampané - grafika

kampafi - TV

kampan - radio

sprava webové aplikace

PPC rekdama | ‘ | ‘ | ‘ | ‘ ‘ ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘

aktualizace marketingové a komunikacni strategie kraje | ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ | ‘

videospot v TV

inzerce v tisku

rozhlasovy spot

tiSténé prostiedky ‘

internetové reklama | ‘ | ‘

sprava webové aplikace

sprava socialni siti

newsletter ‘ | ‘

verejné akce

webinaf a videoobsah ‘ | ‘ ‘ |

legenda | realizace néstroje realizace nastroje dle aktudlnich potieb komunikace




