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Digitalizace

v procesu vzdélavani a poradenstvi
Design Option Paper

Vramci projektu SMART Akcelerator v Jihoceském kraji probéhl
Twinning s partnerskou organizaci Handwerkskammer Niederbayern
- Oberpfalz (dale jen HWKNO)

Tento Twinning byl napldnovadn pro zakladni klicovou oblast
regionalni inovacni strategie - Kvalitn{ lidské zdroje.

Cilem aktivity byl pfenos Best Practice a jeji prizpisobeni podminkam
Jihoceského kraje tak, aby mohl byt nové budovany regionalni inova¢ni
systém vhodné doplnén o ovéreny nastroj.

Hlavnimi tématy bylo pfenos know-how v oblastech specifickych cild,
ktery by resil:

1. ZvySeni zajmu o vzdélavani v technickych a prirodovédné
orientovanych oborech
2. ZvysSenirelevance vzdélavani k potfebam regionalniho trhu prace

3. Rozvoj vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury

Konkrétné se jednalo o:

1. Fungovani dudlniho systému vzdélavani; Image kampané pro
oblast femeslného vzdélavani

2. Aktivity a predstaveni HWKNO, spoluprace s podniky
a firmami (relevance trh prace)

3. Navstévy vzdélavacich center, zaméfeni na digitalizace femesla a
nabizené kurzy

Vystupem Design Option Paper se stal pienos procesu digitalizace, tak
jak jej realizuje Handwerkskammer Niederbayern - Oberpfalz smérem

ke svym Clentim (Femeslné malé a stiedni podniky) a u¢nim (dudlni
vzdélavani).

Projekt
»omart
Akcelerator
v JihoCeském
kraji“

Projekt se zaméruje na
zvySeni
konkurenceschopnosti a
atraktivnosti regionu
formou zefektivnéni
stavajiciho regionalniho
inovacniho systému a za
pomoci tymu expertt, jehoz
cilem je propojovat klicové
aktéry v Kkraji, prosazovat
realizaci novych inovacnich
nastroju a aktivit s ohledem
na silné stranky regionu a
klicové domény
specializace. Nastaveny
funkéni proces cili na tri
zakladni klicové oblasti:

1. Kvalitni lidské zdroje

2. Spoluprace a
technologicky transfer

3. Rozvoj podnikani

Digitalizace ||V procesu vzdélavani a poradenstvi
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1. Metodika

Cilem dokumentu Design Option Paper je prostifednictvim spolupriace se zahrani¢nim partnerem
navrhnout postup pro osvojeni konkrétniho podpiirného nastroje pro jeho pripadné vyuziti v podminkach
Jihoceského kraje.

Vtomto pripadé se jednd o navrh konceptu podpory digitalizace ve vzdélavacim procesu
a v poradenstvi pro malé a stfedni podniky.

Digitalizace je zakladni podminkou pro realizaci systémovych kybernetickych principli, pro realizaci
inteligentnich vyrobnich systémi a sluzeb. Evropsky inovativni digitalni sektor (vyroba digitalniho zboZzi
od soucastek po softwarové produkty) dnes vytvaii cca 4 % HDP a témér 10 % celkové pridané hodnoty
primyslové ¢innosti. Schopnost zavadéni digitalni inovace ve vSech odvétvich (vyrobky a sluzby) by méla

dle studii v pristich 5ti letech zvysit ro¢ni vynosy primyslu o vice nez 110 miliard Eur. JiZ nyni téméf 1/3
ristu primyslové vyroby v Evropé piinasi pravé vyuzivani digitalnich technologii. !
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Hlavnim poslanim tohoto dokumentu je shrnuti poznatki ze spoluprace se zahrani¢nim partnerem, jejich
vyhodnoceni a identifikace vhodnych aktivit s potencidlem pro jejich adaptaci na tizemi Jihoceského kraje.
Je sepsan jako vychozi baze pro dalsi ndvazné kroky a vlastni implementaci.
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Metodika vychazi jak z doporuéeni ptislu§né programové vyzvy MSMT, tak i z oficialni metodiky? Evropské
Komise, resp. EASME.
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https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf
https://ec.europa.eu/easme/sites/easme-site/files/Paper-Twinning-advanced-methodology.pdf

2. Prehled studijnich cest

Datum organizace /misto kontakt struény popis

09.04.2018 HWKNO/ Regensburg Andreas Keller Piedstaveni organizace a aktivit
Katharina Wierer femeslné komory

09.04.2018 HWKNO Regensburg Christian Kaiser ~ Dualn{ vzdélavaci systém a jeho vyzvy
09.04.2018 HWKNO/ Regensburg Markus Soder Vyrocni setkani s predstaviteli regionu
10.04.2018 HWKNO/Regensburg Alexander Brandl Image kampané a marketing organizace
10.04.2018 HWKNO/ Regensburg Benjamin Spiegler Prohlidka vzdélavaciho centra Regensburg

Ucebni obory - stavebnictvi, automechanik,
sluzby péce o télo

i

S
‘g 10.04.2018 HWKNO/CMT Charlottenhof Helmut Schmidt  Prohlidka vzdélavaciho centra CMT
) Schwandorf Charlottenhof Schwandorf, navstévy uceben,
F% spojeni s tématem digitalizace kolaborativni roboti
=
o
% 10.04.2018 HWKNO/CMT Charlottenhof Jasmin Kiefmann Digitalizace femesla, navstéva virtualn{
= Schwandorf mistnosti (Showroom)
G
E 14.05.2018 HWKNO/ Regensburg Katharina Wierer = Dudlni systém a vyzvy pro ¢eské vzdélavani
)
15.05.2018 HWKNO /Deggendorf Jasmin Kiefmann  Skoleni Nastroje pro virtualni spusténi
provozu
09.07.2018 HWKNO/CMT Charlottenhof  Ulli Gtz Predstaveni kurzu Automatisierungstechnik
Schwandorf obsah a ¢lenéni programu; predpoklady pro

studium, vyucovaci metody, pracovni
materialy, zkousky a testy, technické vybaveni

10.07.2018 HWKNO/CMT Charlottenhof Jasmin Kiefmann Predstaveni evaluacniho nastroje pro digitalni
Schwandorf zralost firem (Digi Check)
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3. Systémy sekundarniho odborného vzdélavani v Némecku a
v Ceské republice

V kontextu profesniho vzdélavani dospélych je nezbytné jako vychodisko posoudit a porovnat formalni
vzdélavani v obou zemich, které vychazi primarné z dané legislativy (8kolského zakona v ramci CR, resp.
zakona o odborném vzdélavani v Némecku) a vymezuje proces postupného ziskavani kvalifikace v kontextu
ISCED na jednotlivych stupnich skolni soustavy, zejména na vyssi sekundarni tirovni.

Cast absolventli ,stfedniho“ odborného vzdélavani prechazi primo na trh prace. Kvalita
a koncepce odborného vzdélavani proto vyznamné ovliviiuje moznosti pracovniho uplatnéni.

i

Propojeni potieb trhu prace a koncepce vzdélavani je tématem, které re$i Némecko i Ceska republika
soucasné.
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3.1. Systétm sekundarniho odborného vzdélavani v Ceské republice a
v Némecku
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Komparativnim zplsobem Ize identifikovat sty¢né body a rozdily jednotlivych systémi formalniho
vzdélavani jednotlivych zemi. Vychazime pii tom ze srovnani na uUrovni statl, protoZe takto jsou
koncipované vSechny dostupné mezinarodni statistiky, s prihlédnutnim ke specifikim Jihoceského kraje,
resp. Svobodného statu Bavorsko.

3.1.1. Legislativni ukotveni v Ceské republice
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Nasledujici obrazek ukazuje schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky. Pro nase téely si viimame
stupné vyssiho sekundarniho vzdélavani vyznaceného nize, a to konkrétné odborného vzdélavani (stiedni
Skoly poskytujici odborné vzdélavani).

OBRAZEK 1 SCHEMA VZDELAVACiHO SYSTEMU CR

Czech Republic

Age of students Programme duration (years)

20 2 2 0 1 2 3 4 5 6 7 8

SRS NN EEEENNEEEEEEEV  EREEEEEERER NN NS
Zafizeni pro péCi Matefska Skola  Zdkladni Skola
o déti do tff let

Détska skupina

Vysoka skola

Stredni skola: Vseobecné obory

Vy&si odborna Skola
0Odborné obory h

Néstavbové studium

StFedni Skola

Konzervatof Konzervator €z

Zdroj: Eurydice
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Ustiednim Fidicim organem pro oblast vzdélavani je vramci CR Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy, které formuluje strategické dokumenty a navrhy prislusnych zakond. Zakladnim
legislativnim piedpisem je Skolsky zakon: Zakon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$$im odborném a jiném vzdélavani, v platném znéni.

Stfedni odborné vzdélavani ma v CR jiz vice neZ stoletou tradici. Dle NUV je charakteristickym znakem
Ceského skolského systému to, Ze prakticky vSichni absolventi zakladni Skoly (cca 95 %) pokracuji v
postobligatorni dochazce do $kol. Z téchto zaki pirevazna vétsina ziskava odbornou kvalifikaci uznavanou
trhem prace jiz na vy$$i sekundarni drovni. Stiedni $koly v CR poskytuji stiedni vzdélani (vyssi
sekundarni na virovni ISCED 3), a to bud’ v§eobecné, nebo odborné. Skoly poskytujici odborné vzdélavani
v minulosti byly charakteristické velmi izkou specializaci, v souc¢asné dobé vsak znac¢na ¢ast $kol poskytuje
vice druhi vzdélavani, jak pokud jde o droven, tak pokud se jedna o obory.

Sti‘redni odborné skoly se ¢leni na tyto typy:

Stiredni odborné skoly, které poskytuji ve Ctyrletém studiu stiedni odborné vzdélani ukoncené
maturitni zkouSkou (ISCED 3A) opraviiujici uchazet se o vysokoskolské vzdélavani, a kvalifikuji své
absolventy k vykonu stfednich technickych, ekonomickych a obdobnych funkci.

Stiredni odborna ucili$té poskytuji ve dvouletych a triletych oborech kvalifikaci k délnickym a
obdobnym povolanim (ISCED 3C). V malém poctu ctytletych obord ukoncenych maturitni zkouskou
(ISCED 3A) poskytuji stredni odborna ucilisté kvalifikaci k ndro¢nym délnickym povolanim a k funkcim
provozniho charakteru a soucasné otviraji cestu k vysokoSkolskému vzdélavani. Stfedni odborna
ucilisté mohou také poskytovat ro¢ni a dvouleté programy (ISCED 2C) pro Zaky, ktefi ukoncili
povinnou $kolni dochazku v niZsim nez 9. ro¢niku, nebo 9. ro¢nik nedokoncili ispésné, dale pro mladez
se specidlnimi vzdélavacimi potirebami a absolventy zakladnich Skol specidlnich.

Ve strednich odbornych $kolach (SOS) se vyucuje na zdkladé ramcovych vzdélavacich programi (RVP)
pro stfedni odborné vzdélavani, resp. vlastnich $kolnich vzdélavacich programit (SVP), které si $kola
vytvari vzdy pro dany obor a které RVP respektuji.

Obsah vzdélavani v konkrétnim $kolnim vzdélavacim programu miize byt uspoirddan do predméti nebo
jinych ucelenych ¢asti uc¢iva (napiiklad modult). Do u¢ebnich plant jsou zarazeny vSeobecné vzdélavaci
predméty (Cesky jazyk a literatura, cizi jazyk, matematika, pifirodovédné predméty, obcanska nauka,
déjepis a télesna vychova) a odborné predmeéty podle jednotlivych studijnich obord. Sou¢asti odbornych
piredmétd jsou i riizna prakticka, laboratorni, konstrukéni
a jina cviteni. Do ucéebnich plant SOS jsou zafazena i obdobi souvislé odborné praxe v podnicich
ajinych institucich. Ve stfednich odbornych $kolach existuje jednak priibézné hodnoceni, jednak zavérecné
hodnoceni zakd. Maturitni zkouska ve &tyiletych oborech SOS se v soudasnosti sklada
z Ceského jazyka a literatury, z volitelného predmétu a z odbornych piredméti. Zkouska
z odbornych predmétli ma ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Po tispéSném sloZeni maturitni zkousky zaci
ziskavaji vysvédCeni o maturitni zkouSce. Zaméstnavatelé bez vyhrad uznavaji vysvédceni o téchto
zkouskach jako doklady o ziskané odborné kvalifikaci. Uspé$né vykonani maturitni zkougky také umoziiuje
vstup na vysoké nebo vyssi odborné skoly
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Sti‘redni odborna ucilisté (SOU) vzdélavaji zaky pro odborné ¢innosti odpovidajici prislusnym ucebnim
obortim. U¢ast podnikii v odborné ptipravé uéiii se rozviji predevsim na trovni $kol. Skoly v zajmu
zlepSovani  svych  vzdélavacich programd spolupracuji s urady prace, s podniky,
s profesnimi svazy a se sdruzenimi i s obchodnimi komorami. Odborna piiprava (dvouleta nebo vétSinou
triletd) poskytuje stredni vzdélani, je zakoncena zavérecnou zkouskou a vede k ziskani vyucniho listu.
Zavérecna zkouska neumoziuje vstup na terciarni iroven vzdélavani. Absolventi ze dvou i triletych obori
odchazeji rovnou do pracovniho procesu. V dal§im studiu mohou pokracovat pouze v ptipadé, Ze si stavajici
studium doplni dvouletou nastavbou a slozi maturitni zkousku.

Do ucebnich plani jsou zafazeny vieobecné vzdélavaci predméty (stejné jako v SOS), odborné predméty,
jejichZ vybér a zarazeni jsou zavislé na povaze ucebniho a studijniho oboru, a odborny vycvik. Odborny
vycvik se uskuteciuje pievazné na provoznich pracovistich, ve cvicnych dilnach a v provozovnach. S
ohledem na povahu jednotlivych obortli se vsak miiZe uskutecnovat
i vlaboratorich a v odbornych ucebnach. PriibéZné a zavérecné hodnoceni Zakt formou maturitni zkousky
(u ¢étytletych obort) je obdobné jako na SOS. Zavére¢na zkouska v ttletych oborech SOU je odborna
zkouska, pti které Zaci prokazuji, jak jsou pripraveni k vykonu prislusnych pracovnich ¢innosti a povolani.
Sklada se z praktické zkousky z odbornych predméti a z teoretické zkousky z odbornych piredméti. Po
uspésném sloZeni zavérecné zkousky Zaci ziskavaji vysvédceni o zavérecné zkousce a vyucni list.
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Nastavbové studium organizuji jak stiedni odborna ucilisté, tak stiredni odborné skoly. Zajemci se k nému
ptihlasuji bud’ bezprostiedné po absolvovani predchoziho vzdélavani, nebo po urcité dobé praxe. Tento
segment Skolské soustavy predstavuje instituci druhé Sance a vyznamné zvysuje prichodnost vzdélavaci
soustavy.

3.2.2. Legislativni ukotveni ve Spolkové republice Némecko
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V Némecku existuje 16 riiznych vzdélavacich systémii dle jednotlivych spolkovych zemi, funkce statu jsou
tak rozdéleny mezi spolkovou vladu a pravé 16 spolkovych zemi. Dle Grundgesetz (némecké tistavy) zemé
(Lander) odpovidaji za vefejné Skolstvi a tim také za odborné Skoly (berufsbildenden Schulen), které
vétSinou patii pod spravu statu a mistnich Giadd (spravni systém tvoii zemska ministerstva $kolstvi,
regionalni urady a Skolské urady na mistni irovni).

Na ndrodni urovni je vzdélavani koordinovano Kultusministerkonferenz (Stdla konference ministrt
Skolstvi a kultury spolkovych zemi). Veskera legislativa tykajici se vzdélavani, véetné odbornych skol, je
dana legislativou piislusné spolkové zemé. Spolkova vlada potom odpovida za neskolni odborné vzdélavani
a pripravu v podnicich.

Spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzkumu (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung - BMBF) plni
koordinacni funkci a nese celkovou odpovédnost zejména dle zdkona o odborném vzdélavani
(Berufsbildungsgesetz - BBiG), ktery je nejdilezitéjSi soucasti legislativniho ramce. Souhlas BMBF je
nezbytny pro kodifikaci novych piedpisti na irovni zemé.
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Nasledujici obrazek ukazuje schéma vzdélavaciho systému Némecka. Pro nase ucely si vSimame stupné
vysstho sekundarniho vzdélavani vyznaceného nize (Sekundarbereich II, vyznacCeno v zZluté a hnédé
barve).3

OBRAZEK 2 SCHEMA VZDELAVACIHO SYSTEMU V NEMECKU
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Zdroj: Eurydice

V Némecku absolvuje odbornou pripravu ve skolach pouze maly podil lidi. VétSina mladych lidi na vSech
stupnich vzdélavani (s vyjimkou vyssich trid Gymnasien) podstupuje odbornou pripravu
v podnicich. U¢nové pak navstévuji specidlni wuciiovské odborné Skoly. Proto hovorime
0 ,dualnim” systému odborného vzdélavani. Vzdélavaci systém Spolkové republiky Némecko je pravé
timto dudlnim typem odborné ptipravy charakteristicky. Jeho hlavni funkci je zajistovat kvalifikovanou
pracovni silu prostiednictvim pripravy na pracovisti. Némecko je diky vlivu dualniho systému na piednim
misté mezi zemémi EU v podilu obyvatel s ukon¢enym sekundarnim vzdélanim (ISCED 3-4) - stejny rys ma
dle mezinarodnich statistik (viz dal$i kapitoly) tradi¢né i CR a napt- i sousedni Rakousko.

Povinné formalni vzdélavani v Némecku zacinid ve véku Sesti let a trva devét nebo deset let podle
usporadani v dané spolkové zemi. Pokud mladi lidé dale nepokracuji v celodennim studiu, museji po dobu
tii let navstévovat necelodenni profesni skolu.

Organizace formalniho vzdélavani je nasledujici:

= (Ctytleta zakladni $kola (Grundschule) je spoleéna pro viechny zaky, dale se vzdélavaci systém ¢leni do
nékolika vétvi: hlavni skoly (Hauptschulen), redlné Skoly (Realschulen), gymnazia a souborné skoly
(Gesamtschulen).

3 Jednotlivé typy odbornych $kol jsou popsany v ramci slovnicku pojmi v této studii.
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V dualnim systému se potom tyto riizné cesty ¢asto opét spojuji: vstupuji do néj absolventi specialnich
(Sonderschulen),  hlavnich, redlnych  soubornych a  profesnich  (berufliche) Skol
a gymnazii.
Dudlni systém / duales System je v Némecku nejrozsahlejsi oblast vzdélavani na vyssi sekundarni irovni
(ISCED 3). Dle dlouhodobych statistik Eurydice se v uznavanych ucebnich oborech ptipravuje vice nez
polovina vékové skupiny.

Profesni ptiprava vdudlnim systému se odehravd na dvou mistech: podniku a v profesni Skole
a obvykle trva tfi roky. Jedinou podminkou pro vstup do dualniho systému profesni piipravy je ukonceni
celodenniho Skolniho vzdélavani, tedy obvykle od 15 let dale.

i

Organizace studia

denstv

U¢ni travi tii nebo ¢tyfi dny v tydnu primo v podniku nebo ve vnitropodnikovém vzdélavacim centru
a nejvyse dva dny v profesni Skole.

Pripravu v profesni Skole lze realizovat i v blocich, které mohou trvat nékolik tydnd. Vedle
specializovaného studia maji uc¢ni i vSeobecné vzdélavaci predméty jako némecky jazyk
a spolecenské védy.

Podnikové ucebni obory a studijni obory v profesnich Skolach poskytuji kvalifikace pro rozdilné obory,
profesni  priprava se zde zameéfuje nejvice na  Femeslnicko-technické  obory.
V Némecku existuje cca 350 uznavanych profesnich obord.

’

lavani a pora

é

Perspektivy v navazujicim studiu a na trhu prace

Po ukonceni profesni pripravy vdudlnim systému nastoupi vétSina absolventl na mista odbornych
pracovnikd, prip. vyuzivaji moznosti dalsi profesni piipravy. Za urcitych podminek mohou kvalifikovani
absolventi ziskat jednoletym celodennim vSeobecnym vzdélavanim opravnéni ke vstupu na odbornou
vysokou $kolu (Fachhochschulreife) a pokra¢ovat ve studiu na této $kole. Uspé$nym absolventiim dalsi
profesni pripravy miize byt také povolen vstup na odbornou vysokou $kolu ¢i univerzitu.
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Vzdélavani v modelech dualniho studia je uspésné z hlediska uplatnéni absolventli na trhu prace (viz
statistiky niZe). Pfi prechodu absolventa ze Skoly do profese je do znatné miry eliminovano casové a
finan¢né naro¢né zapracovani ¢i doskoleni. Absolventi dudlnich studijnich obord byvaji mladsi nez
absolventi tradi¢nich studijnich obord, pokud studium ukon¢i ve standardni dobé. Na trhu prace maji ve
srovnani se star$imi studujicimi tradi¢nich studijnich oborid naskok, navic fada z nich ziska pracovni
nabidku od svého u¢ebniho zavodu.

3.2. Srovnani vybranych ukazatelti ¢eského a némeckého Skolstvi v oblasti
odborného vzdélavani

P porovnani obou vzdélavacich systémi vychazime z tidaji ro¢enky $kolstvi OECD Education ata Glance
( ), ve které je prostiednictvim indikatori porovnavan vzdélavaci systém
jednotlivych ¢lenskych a ptidruzenych zemi EU.
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Dale se jedna o vybrané rady srovnavacich materialti, které jsou zpracovavany a kazdoroc¢né aktualizovany
siti Eurydice ( ), kterd je provozovana
v ramci Vykonné agentury pro vzdélavani, kulturu a audiovizualni oblast (EACEA) Evropské komise.

Zohlediiujeme data za rok 2017, prip. starsi, pokud neni k dispozici statisticky piehled dané oblasti i
k danému indikatoru za aktualni rok.

Kolik mladych lidi ziska v pribéhu svého Zivota min. vyssi sekundarni vzdélani (na drovni ISCED
34)?

Predpoklada se, ze v zemich OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj) ziska
v pribéhu svého Zivota min. vys$si sekundarni vzdélani priimérné 85 % dnes$nich mladych lidi. Vysledky
OECD pro nynéjsi stav uvadéji pro Ceskou republiku hodnotu 76 %, pro Némecko 68 %. 97 % t&ch, ktefi
dokonéi vieobecné vyssi sekundarni vzdélani, tak uéini pired dosaZenim 25 let véku, totéZ plati pro CR i
Némecko.

Odborné vyssi sekundarni vzdélani v pribéhu svého zivota dokon¢i v zemich OECD primérné 47 % muzi
a 44 % 7en. V pripadé Ceské republiky jsou (vzhledem k historické orientaci na odborné vzdélavani) tyto
podily vyssi - 65 % muzt a 56 % Zen.

VétSina mladych muzd si v odborné zaméreném vys$$im sekundarnim vzdélani voli obory v oblasti
strojirenstvi, zpracovatelského priimyslu a stavitelstvi, zatimco mladé Zeny tvor{ vétsinu ve vSech ostatnich
oborech.  Trendem je  posilovani  vSeobecného  vzdéldvani na  dkor  odborného.

Jaké jsou vydaje na zaka?

Zaméren{ sekundarniho vzdélavani je dominantnim faktorem urcujicim vydaje na tento stupein vzdélavani.
Ve 23 zemich OECD s daty oddélenymi pro odborné a vSeobecné vzdélavani je na odborné vzdélavani
vydavano o 328 USD na studenta ro¢né vice. V Ceské republice je tento rozdil daleko vy3si — 1 434 USD,
v Némecku se tato data nesledovala.

Vv s

V porovnani vSech zicastnénych zemi patii Némecko mezi zemé s nejvys$simi vydaji na zaka v pribéhu
celého vzdélavactho cyklu, CR spadd pod primér OECD, ktery ¢&ini na jednoho Zaka
v sekundarnim vzdélavani 9 518 USD. V CR je to 7 469 USD a v Némecku 10 650 USD. Rozhodujicimi faktory,
které tvori rozdil mezi naklady vzdélavacich instituci na zaka v CR
a Némeckuy, jsou v nejvétsi mite vyssi platy uciteld a nizky pocet Zaktl na jednoho ucitele.

Procento HDP urcené pro primarni az terciarni vzdélavani je v obou zemich podobné - blizko celkového
priiméru OECD 5,3 % (obé zemé shodné vynaloZili v roce 2015 4,4 % HDP), s tim rozdilem, Ze v CR je nizi
podil soukromého financovani vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice jsou pomérné nizké soukromé vydaje
na terciarni vzdélavani (0,2 % HDP) - viz tabulka niZe.

Nasledujici tabulka ukazuje ro¢ni vydaje na vzdélavaci instituce na studenta/zaka podle typu sluzby, od
primarniho po terciarni vzdélavani (v ekvivalentu USD prepocitaného podle parity kupni sily, na zdkladé
vydajii na plné studium, pro primdrni aZ tercidrni vzdéldvdni):

4 Stupnice ISCED byla navrzena na zacatku sedmdesatych let, aby slouzila jako ,nastroj pouzitelny pro sestavovani, tvorbu a
prezentovani statistik ve vzdélavani a to jak na trovni dil¢ich zemi, tak na mezinarodni trovni“.
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GRAF 1 PROUMERNE ROCNI VYDAJE VZDELAVACICH INSTITUCI NA STUDENTA / ZAKA
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Zdroj: OECD (Education at a Glance 2015)

Co se tykd soukromého financovani vzdélavani, ve vétSiné zemi, pro které jsou dostupnd data, jsou
jednotlivé domacnosti hlavnimi zdroji soukromych investic do vzdélavani. Ceska republika je jednou z
vyjimek, kde primarnim zdrojem jsou soukromé spolecnosti a neziskové organizace, zejména kviili nizkym
¢i Zadnym poplatkiim za vzdélavani (s vyjimkou Spojeného kralovstvi).
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GRAF 2 PODIL SOUKROMYCH VYDAJU NA VZDELAVANI
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Zdroj: OECD (Education at a Glance 2015)
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Jaky je vliv dosazeného vzdélani na uplatnéni na trhu prace?

Mira nezaméstnanosti je v piipadé CR i Némecka obdobn4, ¢ini vzdy kolem 5 %.

Vv Vv’

Ceska republika patf{ mezi zemé s nejvy$sim rozdilem v nezaméstnanosti mezi osobami s niz$im nez vy$sim
sekundarnim vzdélanim (20,7 %) a osobami s vy$$im sekunddrnim a postsekundarnim netercidrnim (5,4
%). Obdobné je tomu v pripadé Némecka. Mira nezameéstnanosti  je  vysSi
u mladSich dospélych (25-34 let) neZ u starSich dospélych (55-64 let), a to u vSech drovni dosazeného
vzdélani, coZ plati i v Ceské republice a Némecku.

Vv

Mira nezaméstnanosti je mirné nizsi u jedincd s odbornym vys$s$im sekundarnim nebo postsekundarnim
neterciarnim vzdélanim nez u téch s vSeobecnym vzdélanim.

GRAF 3 MiRA NEZAMESTNANOSTI PODLE DOSAZENEHO VZDELANI
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Zdroj: OECD (Education at a Glance 2017) [ Vyssi odborné vzdélavani nebo post sekundarni
vzdélavani

Kolik dospélych se ucastni riaznych forem vzdélavani?

Sledovana je ucast na formdlnim a/nebo neformdalnim vzdélavani placeném zaméstnavatelem podle
dovednosti a ochoty vyuzivat informacni a komunikacni technologie pro feseni problémt. Dalsi profesni aj.
vzdélavani  je dilezitym  faktorem  dal$iho rozvoje  lidskych  zdroji v podnicich
a vypovida o drovni navazujiciho vzdélavani.

Celkové procento dospélych ucastnikd vzdélavani je v obou zemich podobné, rozdil lze spatifovat

Vv

vrozdéleni dle irovné IT znalosti, kdy vramci CR je oproti Némecku znatelné vy$si motivace lidi
s nejnizsimi ¢i chybéjicimi IT znalostmi dale zvySovat svou kvalifikaci. Téma IT je tedy v navazujicich
forméach vzdélavani pro CR aktualnim tématem.
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GRAF 4 PREHLED VYUZIVANEHO NEFORMALNIHO VZDELAVANI OSOB VE VEKU 25 - 64 LET DLE
TEMATICKYCH SKUPIN (OBSAH VZDELAVANI)
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Zdroj: OECD (Education at a Glance 2015)

4. Predstaveni partnerské organizace v ramci aktivity Twinning

Partnerskou organizaci v ramci aktivity Twinning pro oblast Kvalitni lidské zdroje se stala Remeslna
komora Dolni Bavorsko - Oberpfalz/ Handwerkskammer Niederbayern - Oberpfalz (dale jen ,HWKNO").
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4.1. Princip remeslnych komor v Némecku

Remeslné komory jsou vefejnopravnimi subjekty se zdkonnym élenstvim pro kazdy podnik. Komory
nabizeji Siroké spektrum sluZeb, a to od poradenstvi technického, podnikové ekonomického, pravniho az
po kurzy odborného vzdélani. Vedou Zivnostensky rejstrik a jsou odpovédné za kontrolu.

Jako samospravné hospodarské instituce reprezentuji ve svém okrsku mimo to zajmy remesel proti politice
a statni spravé. Na drovni spolkovych zemi prebiraji tuto tlohu pracovni sdruzeni femeslnickych komor
jedné zemé popi. zemska remeslnicka zastupitelstva.

Celkem 53 remeslnickych komor celého Némecka je slouceno v Némeckém remeslnickém snému
(Deutscher Handwerkskammertag - DHKT)
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4.2. Hlavni ¢innosti HWKNO
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4.3. Zakladni idaje HWKNO>

Dolni Bavorsko Oberpfalz Celkem
Pocet registrovanych podniki 21327 16 418 37 745
Obrat (netto mil EUR) 13458 13552 27010
Pocet aktivnich registrovanych osob 106 545 105 555 212100
Pocet smluvnich zavazki ve vzdélavani 8214 7434 15648

ucenl - firma- HWKNO

Zdroj: Handwerkskammerverzeichnisse (inkl. Kleinst- und Nebenbetriebe)
Poznamka: Udaje uvadéné v kurzivé se méni. Priimérné hodnoty vychazi z dat 2014 - 2016
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4.4, Statistika pro poradenské ¢innosti

Pocet konzultaci

Podnikové a technické poradenstvi 1646
Pravni poradenstvi 6990
Poradenstvi - oblast vzdélavani 7 947
Celkem 16 583

Zdroj: Vlastni statistika k 31. 12. 2017 (HWKNO)

5 V celém Bavorsku se nachazi cca 20 % femeslnych podniki celého Némecka.
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4.4.1. Prehled zastoupeni poradci v daném Gzemi

OBRAZEK 3 PREHLED ZASTOUPEN{ PORADCU V DANEM UZEMI

Zakladni principy poradenské aktivity:

= Podnikovi poradci na daném tizemi

= Bezplatné poradenstvi v ramci HWKNO

= Odborné poradenstvi (spoluprace podnikového
s externisty, pfipadné s odborniky vné instituce)

= Odborné poradenstvi (zpoplatnéno)

Zakladni principy poradenstvi
Firma === | podnikovy

pravni poradce

technicky poradce

udrZitelné zdroje

poradce pro obchod v
zahraniti

poradce pro oblast vzdélavan{
odborni poradci (specifické
téma)

socidlni pojiSténi

o000

zdarma | o

o0

=]

4.5. Statistika pro odborné vzdélavani

Pocet obort Pocet ucastniktli/studentl
Kurzy pro mistry 55 1288
Ucnovské dualni vzdélavani 2616 28427
Dalsi vzdélavani - oblast technika 481 6 697
Dalsi vzdélavani - zaklady podnikani 94 2178
Celkem 3183 38590

Zdroj: Vlastni statistika k 31. 12. 2017 (HWKNO)

GRAF 5 VYvO] POCTU UCNU NA HWKNO Vv LETECH 2007 - 2017

20000
15.000
10 000
5.000
o
2007 2008 2009 2010 01 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Foow olien 20641 2049 1984 19.225 18056 17.53% 16656 16053 15737 1sm 15.648
B Nowisbiovs 71.254 7.001 6. 400 6720 6émn 6115 5913 S71s 5588 5. 799 S 69

Zdroj: Vlastni statistiky HWKNO
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4.5.1. Prehled vzdélavacich center

Vzdélavaci centra jsou rozmisténa v izemnim celku Dolniho Bavorska - Oberpfalz, tak aby spliiovala
podminku dopravni dostupnosti (max. 50km dojezd).

OBRAZEK4  VZDELAVACIi CENTRA HWKNO (DOLNi BAVORSKO - OBERPFALZ)

Zdroj: Twinning HWKNO 2018

Ve vzdélavacich centrech je poskytovdno tzv. ULU (iiberbetriebliche Lehrunterweisung), tj.
mimopodnikové u¢tiovské vzdélavani. ULU dopliiuje podnikové vzdélavani v oboru, které nelze v podniku

poskytnout.

OBRAZEK 5 PRINCIP DUALNIHO VZDELAVANI A VYUKA V KOMORACH

* Na vsech tifech mistech
vyuky jsou dodrzovany dana
ustanoveni. Tato ustanoveni
jsou napfi¢ organizacemi
odsouhlasena.

* Vzdélavani probihd
pievazné v podniku

* Je doprovazeno vzdélavanim v
Berufsschule

* AtéZ mimopodnikovym + ULU podporuje podnikové
ucnovskym vzdélavanim PODNIK vzdélavani a je jeho souéasti.
(tzv. ULU) Dopliiuje vzdélavani v

oboru, které nelze v podniku

poskytnout.

Zdroj: Twinning HWKNO 2018
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5. Téma digitalizace v remeslnych komorach v Némecku

Remeslny primysl v Némecku je s vice neZ jednim miliénem podnikd tstiedni sou¢dsti némecké
ekonomiky. Stejné tak jako ostatni segmenty ekonomiky je vystaven rostoucimu konkurenénimu tlaku.
Jednou z odpovédi na udrZeni své pozice je digitalizace femesla.

5.1. Digitalni kompeten¢ni centra

RemesIné komory jsou nositeli projektu ,MSP 4.0 - digitdlIni produkce a pracovni procesy“s. V projektu jsou
informovany malé a stfedni podniky o moZnostech a vyzvach digitalizace. Regionalni stfediska
(kompeten¢ni centra) pomahaji zdjemciim s odbornymi znalostmi, demonstruji novinky a ukazuji moznosti
digitalizace v jednotlivych femeslnych profesich.

i
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Plné digitalizovany automatizovany systém piinasi zasadni zlepSeni vSech podnikovych procest - od
navrhu a vyroby, pres fizeni logistického fetézce aZ po zdkaznickou podporu a dudrZzbu béhem Zivotniho
cyklu produktu.
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OBRAZEK 6 OBLASTI PODPORY KOMPETENCNiCH CENTER
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Kompetenéni centra vznikla jako mista, ktera jsou " ij"‘h'\’

urcena Kk testovani pilotnich projekti a nabizi pod- -
poru v péti klicovych oblastech (viz vyse).

Malym a stfednim podnikdim Femeslné vyroby nabizi praktické informace, zvySeni kvalifikace
a podptrné nabidky pro realizaci vlastnich digitaliza¢nich projekta.

6 Tento projekt je financovan Spolkovym ministerstvem pro hospodarstvi a energetiku (BMWi). Dal$i informace lze nalézt na
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http://www.digital.de/

5.1.1. Proces poradenské podpory pro oblast digitalizace

RemesIné komory nabizi zdjemclim ze stran malych a stfednich podnikii poradenskou podporu pii celém
procesu. Cely proces je rozdélen do péti fazi:

faze 1:

Analyza a

Informace S
koncepce

= vzdélavani o moznostech digitalizace pro vSechny obory

= Informace a pomoc v oblastech procesniho fizeni, vyrobnich a automatizac¢nich technologii,
informacnich
a komunikacnich technologii atd.

= Vyména informaci a zkuSenosti s jinymi spole¢nostmi

=  Brozury a prirucky o riiznych tématech, prednasky a workshopy

= Informace o bezpecnosti IT v souvislosti s aktudlnimi tématy digitalizace

i

denstv

7

faze 2:

m e Mm

= Testovani digitdlnich zatizeni a nastroji (napft. ve stavebnictvi)

= ukazky a vysvétleni digitalnich technologii za pomoci tzv. showroomi

= Mobile Process Office

= Living Lab pro aplikace IKT a inteligentni feSenf domt

= Prezentace informacnich a komunikacnich technologif

= Roadshow "Projektovani inovativnich obchodnich modelti v obchodech"
= Zobrazeni obchodnich modelt

= [novacni cesta pro testovani digitdlnich technologii ve vyrobé

= Showcase Digitalni vyroba

= Modelovani digitalnich procest a testovani digitalnich technologii
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faze 3:

Analyza a
koncepoe

= Evaluacni dotaznik pro hodnoceni digitalni zralosti daného podniku (analyza potteb tzv. DIGI CHECK)
= Analyza potencidlu na misté/ Navrhy zmén a procesti tzv. Roadmaps

= Studie na téma digitalizace v femeslném pramyslu

» Analyza individualnich provoznich pozadavki a navrhy reSeni

= Obecna analyza a optimalizace jiz existujicich provoznich procest

= Informace a pomoc pti vyvoji novych obchodnich oblasti v femesle a digitalnich sluzeb

= Podpora rozvoje strategii digitalizace v femeslnych podnicich
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faze 4:

= Prezen¢ni seminaie, workshopy, Skoleni, odborné prednasky, webinare, zivé demonstrace
technologif,

= Tviirc¢i a metodické workshopy (Design Thinking Workshops, Business Model atd.

= Skoleni Train-the-Trainer (GFM pro konzultanty HWO apod.)

= Podpora pri zavadéni digitalizac¢nich projektd v oblasti femesel

i

faze 5:

Analyza a
’" Implementace
koncepce

= Podpora a pomoc pri zavadéni a vyuzivani modernich informacnich a komunikaé¢nich technologii

= Podpora pfi zavadéni a vyuZivani vyrobnich a automatizacnich technologii v rdmci podniku
Implementace BIM? v malych a stiednich podnicich

=  Projekty zamérené na transfer know-how

=  Prostrednik pro vyménu zkuSenosti a pfenos znalosti

denstv
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5.1.2. Evalua¢ni nastroj pro hodnoceni digitalni zralosti DIGI CHECK

Evaluacni nastroj pro hodnoceni digitalni zralosti, tak jak jej vyuziva HWKNO, je stanoveni stavu digitalniho
propojovani vSech trovni vdaném podniku - od vyvoje vyrobku pres jeho vyrobu
a logistiku az k zdkaznickému managementu a poprodejnimu servisu.
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Zakladni kategorie otazek pro evaluaci malého a stiredniho podniku

Zakaznici a dodavatelé
Procesy

Obchodni modely
Zaméstnanci/spolupracovnici
IT bezpecnost a ochrana dat

Dotaznik obsahuje 35 otazek rozdélenych do péti kategorii, které zajisti urcitou obsahovou strukturu.

7 vz

Pro témér vsechny otazky existuje stupen zralosti digitalizace a relevance. Prvni ¢ast popisuje sou¢asnou
situaci ve firmé. Ve druhé ¢asti je urceno, jak je hodnocena dilezitost pro popsané opatreni ve spole¢nosti,
tj. jak dilezité nebo smysluplné je zavedeni takového opatteni pro podnik samotny (vlasti posouzeni)

7 BIM - Informa¢ni model budovy. Jedna se o inteligentni proces pro tvorbu a spravu projektd, zaloZeny na modelu , Building
Information Modeling” (BIM, informac¢ni model budovy) - moderni, inteligentni proces pro tvorbu a spravu projekti zaloZeny
na modelu.
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Z rozdilu mezi stupném zralosti v oblasti digitalizace a odhadovanou relevanci lze urcit nutnost
a potencial pro tvorbu dalsich opatfeni v podniku v dané oblasti.

Vystupem je urceni zralosti a potfeby zavést nova opatreni ve vySe uvedenych kategoriich. Hodnocenf se
zobrazuje na stupnici:

¢ Velmi vysoka potieba zavést nova opatieni

velmi vysoka

 Vysoka potreba zavést nova opatreni

e Nizka potreba zavést nova opatreni

Vystupem je tedy seznam prehled oblasti dle vySe uvedenych kategorii, ktery urcuje stav potreby podniku
zavést nové zmény do systému (tzv.,,Handlungsschwerpunkte“). V dotazniku je tedy pfedevsim zohlednén
fakt samotného podniku a jeho poZadavki na zmény:

Co chci ve svém podniku zlepsit?

Jaké moZnosti/ FeSen{ mam?

Jak si predstavuji zavedeni feSenf do systému/podniku?
Jaké zmény zavedenim téchto reSeni zptisobim?

Odkaz na online formu dotazniku:

5.2. Digitalizace ve vzdélavani

Digitalizace ve vzdélavani je v Némecku tématem, které je probirdno na politické, akademické
i odborné trovni. Vznikaji pilotni projekty, studie, které se snazi reagovat na podnéty revoluce Primyslu
4.0.

Hlavnim cilem digitalizace vzdélavacich instituci je zvySeni vyuzivani informacnich technologif
a digitalniho vzdélavaciho obsahu ve Skolach. Technologie a digitalni obsah jsou sou¢asti moderni vyuky.
Stejné tak jako v Ceské republice se nejpodstatnéj$im ¢lankem vzdélavaciho procesu digitalizace stavaji
v tématu vzdélani a erudovani ucitelé.

Také v femeslnych komorach je téma digitalizace vzdélavaciho procesu soucasti mnoha projektd a je
projednavano na politické a odborné drovni. Existuji kulaté stoly, pracovni skupiny, jejichz cilem je tvorba
kompetencnich modelti pro jednotlivé obory a za¢lenéni tématu digitalizace do u¢ebnich osnov.
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https://bedarfsanalyse-handwerk.de/SJ7xjG/form/1

5.2.1. Projednavané oblasti || planované zmény

H PEDAGOGICKE KONCEPTY A PRAKTICKE VYZKUMY

Jakym zptlisobem lze propojit ideje tradi¢nich vyucovacich a inovativnich digitalnich metod? Dulezitym
aspektem v feSeni je predevsim uvédomeént si, Ze digitalizace vyuky nesmi byt brana jako problém, ale musi
byt pochopena jako novy podnét.

TVORBA KOMPETENCNiIiCH MODELU A SYSTEMATICKE VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

ZacClenéni digitalniho vzdélavani Ize pouze za predpokladu, Ze se pedagogicti pracovnici citi jisté v uzivani
novych mozZnosti a to jak z hlediska odbornosti, uziti metody, tak i didaktiky. Vzdélavatelé stoji predevSim
pred problémem, jaké zvolit technické zazemi pro studijni obory. Zde vstupuji do procesu komory,
obchodni sdruZenti a clustery.

H VYTVORENI PROSTORU PRO VYMENU KNOW-HOW A PROCESU

Digitalni vzdélavani neni jen o pedagogickém a didaktickém konceptu, spiSe jde o udrZeni tématu ve
vyucovani. Aby téma digitalizace ve vyulovani zakotvilo, je potfeba, aby doSlo k transferu
a prenosu informaci mezi Skolami, komorou a podniky, ve kterych studenti v ramci dudlniho systému
vzdélavani pracuji a zaroveii se uci. Cilem je vytvareni platforem, tj. prostoru, kde se subjekty sejdou, kde
mohou prezentovat své mySlenky a koncepty, které se spolecnou praci posléze uplatni v praxi samotné. To
je dle vystupli predevsim ukolem regiondlnich a politickych predstaviteld v danych Gzemich (siténi
subjektl, dotac¢ni podpora).
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H INFRASTRUKTURA BEZDRATOVE SIiTE WLAN

Kvalitni zabezpeceni zavedeni digitalizace do vyucovani je spojeno nejen s kvalitou a erudovanosti
pedagogickych pracovnikli, materidlnim zabezpecenim, ale predevSim téz sIT reSenimi, konkrétné
bezdratovymi sitémi. V tomto ohledu je diskutovano predevsim fungovani WLAN (administrace, upgrade,
obsluha).8

5.2.2. Soucasny stav zavedeni digitalizace do odborného vzdélavani HWKNO

"Handwerk 4.0" popisuje provozni struktury, pracovni procesy, produkty a sluzby emesinych podnikt
z digitalniho pohledu. To je moZné diky tomu, Ze se sniZuje podil manuélnich rutinnich ¢innosti a mnohem

vivs

dutlezitéjsi se stava znalost specializovanych remesel, kde jsou vyuZzivany inteligentni technologie.

Zaméstnanci temeslné firmy "Handwerk 4.0" vyZaduji odpovidajici know-how pro zvladnuti
a realizaci budoucich pozadavk digitalniho svéta. Vzdélavaci plany jednotlivych obort jsou dopliiovany o
nasledujici témata:

8 V pohrani¢nich oblastech se nachazeji velmi ¢asto mista bez signalu.
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Nové obchodni modely a zménéné struktury
Rostouci propojeni a slouceni vyrobnich retézcli povede k reorganizaci struktur. Zakaznici odesilaji data
objednavky primo do systému zpracovani objednavek dodavatele (logistické procesy).

Inteligentni technologie a nové procesy

Nové postupy a technologie umoziiuji Femeslu rozsifit jejich moznosti, individualni kreativitu
a schopnost vyresit pozadavky zakaznikl (pi. opravy stfech a moznost vyuziti dront pro rychlé zjisténi
zavad; virtualni realita s brylemi: pro klientsky servis, moznost navrht prostor ve 3D realité obkladaci,
tesari aj.)

Optimalizované obchodni procesy a zvysena efektivita prace

Digitalni obchodni procesy, at uz v kancelari, na stavenisti nebo v dilné, vyznamné prispivaji ke zvyseni
efektivity firem. Navic digitalni prace miize optimalné ridit tradi¢né nizkou administrativni kapacitu
malych a stfednich podniki.

Ochrana dat a zabezpeceni dat
Veskery vyvoj digitalnich technologii vyZaduje vysokou bezpecnost dat a jejich pfenosovych cest. ZajiSténi
souladu s ochranou spotrebitele a idajti je zakladem tispéchu digitalnich technologii.

5.2.3. Vzdélavaci centrum CMT Charlottenhof - Schwandorf

Béhem navstév a konzultaci v ramci aktivity Twinning byl definovan aktudlni stav reSeni digitalizace ve
vzdélavani a ve studijnich oborech, které HWKNO nabizi. Hlavni centrdlou pro digitalizaci v rdmci
uzemniho celku Dolniho Bavorska - Oberpfalz se stalo vzdélavaci centrum CMT Charlottenhof -
Schwandorf.

OBRAZEK 7 VZDELAVACI CENTRUM CMT CHARLOTTENHOF - SCHWANDORF

Zdroj: Twinning HWKNO 2018

CMT Charlottenhof - Schwandorf je centrum setkavani se v ramci vzdélavani a tvlrcich moznosti rozvoje.

Nabizené kurzy pro mistry, workshopy a dal$i navazujici vzdélavani ¢astecné simuluji prostor, kde se
sejdou ucni, zaméstnanci a majitelé podniki. Koncentrace poradenskych technologii a inovaci, jakoz i
zivotntho prostredi a energie umoznuji CMT Charlottenhof cenné synergické efekty ve vzdélavani,
poradenstvi a inovacich.
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OBRAZEK8  PREDSTAVENi CMT CHARLOTTENHOF - SCHWANDORF (MARKETING)?

Zdroj: Twinning HWKNO 2018

CMT Charlottenhof -Schwandorf je centrem pro zavadéni digitalizace do systému odborného vzdélavani
a zaroven poskytuje zazemi v ramci poradenskych aktivit v oblasti digitalizace na svém tizemi (workshopy,
vzdélavani, seminare, prednasky).

Obrazek 9 Grafické znazornéni pozice CMT Charlottenhof - Schwandorf v ramci procesu
digitalizace
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Zdroj: Twinning HWKNO 2018

V CMT Charlottenhof - Schwandorf jsou nabizeny navazujici kurzy, kde je vyuZzivan kolaborativni robot. Pri
kurzech se studenti seznamuji s programovanim robotd, normami a zaroveinn moznostmi jeho vyuziti.

9 Video je soucasti marketingové strategie pro CMT Charlottenhof- Schwandorf.
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https://www.youtube.com/watch?v=PRz7aKSVf3w

V praxi spada vyuziti téchto robotl do tireti primyslové
revolucel0. Doposud bylo predevsim bezpeclnostniho
hlediska nutné, aby vyrobni stroje (roboty) pracovaly
samostatné v uzavicenych klecich. Kolaborativni (¢i nékdy
oznacované Kkooperujici) roboti jsou vSak pirimo
konstruovani pro spolupréci s lidmi. Hlavnim atributem
je zde bezpecnost spolupracovniki - pokud robot pii své
praci do ¢ehokoliv narazi nebo se priblizi do velmi blizké
vzdalenosti, okamZité prerusi svou ¢innost. Absolutné se
tak  minimalizuje riziko sebemensiho  zranéni
zaméstnanci. Tato funkce se doposud u robotd
nevyskytovala a tim padem jsou Kkolaborativni roboti
dal$im stadiem, které jiz lze integrovat do principid
Industry 4.0.

i

Zdroj: Twinning HWKNO 2018

Dalsi specializované kurzy v oblasti digitalizace, které jsou urceny pro $irsi odbornou vetejnost, jsou
spojeny s vyuzivanim virtualni reality v femeslu. Témata, kterym se v CMT Charlottenhof - Schwandorf
vénuji, jsou nasledujici:
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BIM (Modelovani budov)
Re$eni informaéniho modelu budovy (BIM) pro projekty dom@ nabizi presny, pristupny
a prakticky nahled na Zivotni cyklus projektu pro vSechny ti¢astniky projektu. Resi:

1

é

Pokrocila technologie pro navrhy, vizualizaci, simulaci a koordinaci

Komplexni freSeni pracovniho postupu s funkci interoperability k zachovani vérnosti dat
a podporu vyssi efektivity

Podniky se mohou prosadit diky platformam pro stolni pocitace, cloud, web a mobilni zafizeni a cenové

vyhodnému baleni, coz umoziiuje reagovat na zmény v projektu.
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Virtualni uvedeni do provozu

Virtualni uvadéni do provozu s vyuzitim jeho Skolicich systémi minimalizuje nejenom dobu potiebnou k
uvedenf technologického zatizeni do provozu, ale také usil{ kvalifikovaného personalu v zavérecnych fazich
realizace projektu automatizace.

Nastroje pro Vase virtualni spusténi provozi

Co znamena virtualn{ provoz?

Co prinasi digitalni obrazy na PC

Predstaveni software ,fe-screen-sim“

Uvod do virtualni provozovny

Digitalni realizace komponenti pro stroje

Simulace piepravnich zarizeni

Komunikace mezi virtudlnim provozem a realnym SPS

Propojeni CAD dat v, fe screen sim“

10 Tteti primyslova revoluce, je spjata s nasazenim a vyuzivanim vypocetni a robotické techniky prakticky ve vSech
oblastech lidské ¢innosti, priimyslovou vyrobu nevyjimaje.
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Certifikovany Cloud, Bezpecnost a ochrana dat

Cloud computing metoda poskytovani IT. Uzivatelé maji pristup ke zdrojim odkudkoliv - sluzby jsou
dostupné prostirednictvim standartniho internetu pies Sirokou paletu klientskych zarizeni (pocita¢, mobil,
tablet).

Umoznuje sdileni zdrojii nezavisle na lokalité — vypocetni kapacity jsou sdilené vice uzivateli bez ohledu na
to, kde jsou umistény. Velka Skadlovatelnost a elasticita umoZni uzivatelim rychle upravit kapacitu
vypocetnich zdroji podle aktualni potreby. Automatické a okamzité aktualizovani - vSechen software je
automaticky aktualizovany, uzivatel nemusi do tohoto procesu nijak zasahovat, o vSechno se postara
poskytovatel.

Modely Multikopter, 3D tisk

3D tisk neboli aditivni vyroba je proces tvorby tiridimenzionalnich pevnych objekti z digitalniho souboru
(Additive Manufacturing File - AMF).

i
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Jednou z hlavnich prekazek ristu inovacniho prostredi v Jiho¢eském Kkraji je nedostatek kvalifikované
pracovni sily pro praci s vy$si pridanou hodnotou. PrestoZe se v kraji nachazi sit odbornych stfednich $kol
a ucilist, produkce absolventi neuspokojuje poptavku zaméstnavateld.

Kli¢covym problémem je absence technicky vzdélanych pracovnik, kdy se trh prace nepotkava se znalostmi
absolventl skol. Situaci je nutno aktudlné reSit nejen napii¢ vSemi stupni vzdélavaci soustavy, ale i
navazujicim neformalnim vzdélavanim, které umi promptnéji reagovat na pozadavky trhu prace a sledovat
inovace a trendy v jednotlivych oborech.
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6.1. Vyzvy némeckého dualniho systému pro jihoceské skoly

V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny dil¢i aspekty némeckého dualniho vzdélavaciho systému, které by
mohly byt inspiraci pro ¢eské skolské prostiredi s navaznosti na ispésny prechod absolventti do praxe, a je
shrnuty aktudlni stav vybavenosti a oborové skladby Skol.

Dil¢i analyticka studie k dualnim systémutim 5 vybranych zemi EU v¢. Némecka byla vydana v ramci projektu
POSPOLU1L, jehoZ hlavnim cilem bylo navrhnout systémové zmeény, které by vedly
k efektivnéjsi a snadnéjsi spolupraci mezi $kolami a firmami a zkvalitnéni odborné pripravy zakd na
pracovistich zaméstnavateld, v¢. ptipadného zavedeni osvédcenych prvki dualniho systému do prostiedi
stiedniho odborného vzdélavani v CR.

6.1.1. Podpora odborného technického vzdélavani v CR a v Jiho¢eském kraji

V minulych letech se vsouladu s trendem trhu prace, kdy se zejména v technickych oborech projevuje
nedostatek kvalifikované pracovni sily, tj. nedostatek absolventi piislusnych vzdélavacich obort, objevuje
snaha podporit odborné vzdélavani na Skolach zejména v technickych oborech.

11 Vice informaci:
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http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_FIN.pdf
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Pro tiplnost je tfeba zminit zakladni opattfeni na tirovni CR i Jiho¢eského kraje.

Usnesenim vlady CR & 8 z9. ledna 2013 bylo schvaleno Opatieni na podporu odborného vzdélavani
vsouladu stehdy platnym Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2011 - 2015. 12

Opatreni se tykala téchto oblasti:

I.  Motivovat zaky zakladnich skol k vybéru oborid stfedniho vzdélani na zakladé jejich zajmu
a schopnosti a Zaky strednich a vyssich odbornych s$kol k pozitivnimu vztahu ke zvolenému oboru v
procesu piipravy na povolani i k dal§imu vzdélavani.

II.  Upravami vzdélavacich programi a procesu ukonc¢ovani vzdélavani v oborech stfedniho vzdélani
dosahnout uplnou prostupnost vzdélavaci soustavy mezi jednotlivymi stupni stiedniho vzdélani a
vytvorit podminky pro dalsi zkvalitnéni irovné stiedniho vzdélavani.

III.  Upravou systému financovani regionalniho $kolstvi vytvofit podminky pro stfedni vzdélavani v
ptisluSnych oborech vzdélavani s ohledem na jejich specifické zvlastnosti.

IV.  ZlepSovat podminKky pro spolupraci skol, ziizovateli $kol, zaméstnavatelli a dal$ich subjektd, které se
podileji na procesu odborného vzdélavani, vCetné jejich motivace, a odstratiovat bariéry této
spoluprace.

V.  Vytvorenim systému piipravy a ziskavanim odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki zlepsovat
podminky pro dalsi zkvalitnéni drovné vzdélavani.

Na urovni Jihoc¢eského kraje byl vypracovan Akéni plan na podporu technického vzdélavani pro roky
2017-202013 (schvaleny Radou Jiho¢eského kraje dne 4.5.2017 usnesenim ¢.463/2017 /RK-14 a navazujici
na pilotnf Akéni plan na podporu technického vzdélavani pro rok 2016.

Akéni plan deklaruje rostouci zajem uchazecl o studium technickych obord, coz je doloZeno stoupajicim
poctem Zaki ve strojirenskych oborech stiednich $kol kraje i pies klesajici demografickou kiivku celkového
poctu zZaka strednich $kol. Nabidka $kol z pohledu oborové struktury je z pohledu kraje jako zrizovatele
vétSiny stfednich $kol v JihoCeském kraji dostatecna - v ramci soustavy oborti dle nafizeni vlady, které je
mozné povolit k vyuce.

Jako zakladni strategie dle ak¢niho planu je zvolena ,pruzna komunikace s rychle se vyvijejicim trhem, a to
primo s firmami, piisluSnymi zameéstnavatelskymi svazy, se kterymi jsou aktéfi ptripraveni jejich poZadavky
resit, ale s tim, Ze je jiz v ramci Kraje urcitym zptisobem nastaveny systém oborové nabidky a korekce musi
vychazet z jasné a dokladované potieby urcitého segmentu trhu. Ak¢ni plan zahrnuje fadu konkrétnich
aktivit pro plnéni této strategie, z nichZ je pro ucely této studie nosné kvili piip. synergickému efektu uvést
nasledujici:

Klub techniky a femesel pii Jihoc¢eské hospodarské komore = navazuje na projekt Regionalni sektorové
dohody, vznik platformy pro udrZeni nastavené spolupriace zamérené na podporu technického
vzdélavani v Jihoc¢eském Kraji, moznost zapojeni novych aktérd.

Podpora celoZivotniho vzdélavani v oblasti technickych profesi ve spolupraci s JHK, kdy se stiedni Skoly
budou aktivné zapojovat do poradani kurzd pro dospélé a vytvaii se tak postupné polyfunkéni
vzdélavaci centra.

12 Vice informaci:
13 Vice informaci )
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http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/navrh-novych-opatreni-na-podporu-odborneho-vzdelavani
http://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/navrh-novych-opatreni-na-podporu-odborneho-vzdelavani
http://www.kraj-jihocesky.cz/281/koncepce_z_oblasti_vychovy_vzdelavani_a_sportu.htm

Instruktor praktického vyucovani = jedna se o zkvalitnéni odborného vycviku a praxi poskytovanych
piimo v podnicich - nabidka dal$iho vzdélavani pro mentory ve firmach: Instruktor praktického
vyucovani.

Aktivity nositele JihoCeského paktu zaméstnanosti Jihoceské spolec¢nosti pro rozvoj lidskych zdroja (

)

Co se tyce zavadéni digitalizace v oblasti vzdélavani, je feSeno predevsim z pozice Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy prostrednictvim Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020. Tato strategie
rozpracovava priority Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 pro digitalni prostfedi a byla ptijata
vladou 12. listopadu 2014 jako usneseni vlady CR ¢. 927/2014.

i

Smyslem strategiel4 je predevsim:

denstv

otevrit vzdélavani novym metodadm a zplsoblim uceni prostiednictvim digitalnich technologif,
zlepsit kompetence zakil v oblasti prace s informacemi a digitdlnimi technologiemi,
rozvijet informatické mysleni Zakd.
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K tomu jsou realizovany aktivity v téchto smérech:

Zajistit nediskriminacni piistup k digitalnim vzdélavacim zdrojim.

Zajistit podminky pro rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni zaki.

Zajistit podminky pro rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni uciteld.

Zajistit budovani a obnovu vzdélavaci infrastruktury.

Podpofrit inovaéni postupy, sledovani, hodnocentf a Sifeni jejich vysledkd.

Zajistit systém podporujici rozvoj $kol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do
zZivota skoly.

Zvysit porozumeéni cillim a procestim integrace technologii do vzdélavani.
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6.2.2. Prvky z dualniho systému vzdélavani na ¢eskych stirednich odbornych $kolach

Vzdélavaci systémy jednotlivych zemi jsou vysledkem dlouhodobého vyvoje a nelze predpokladat, Ze by
bylo moZné ¢ vhodné okamzité a bez tiprav aplikovat némecky vzdélavaci systém v CR.

Dudlni systém vSak miize byt inspiraci - je jednoznacné, Ze spojeni praktické prace v podniku
a teoretické vyuky ve Skole ptedstavuje klicovy princip pro uspésny piechod uciili do svéta prace. Proto je
tento pristup i vyzvou pro odborné vzdélavani, resp. jeho planovani na nejvyssi urovni formalniho
vzdélavani, a vzhledem k demografickym zméndm je jednou zcest dalStho rozvoje
a prevence nedostatku kvalifikovanych technickych pracovniki.

V CR se zhruba 10 let vyu¢uje na odbornych $kolach podle ramcovych vzdélavacich programi (viz kap. 3
vySe). Do vzdélavani byly zavadény postupné, v Sesti vinach, od roku 2005 do roku 2012.
V soucasné dobé je v NUV planovana komplexni revize program, v ramci které by mély byt zahrnuty nové

14 Informace ke Strategii digitalniho vzdélavani do roku 2020 jsou na webovych strankiach MSMT

( ). Text Strategie digitalniho vzdélavani
do roku 2020 je k dispozici pod timto odkazem:
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http://www.msmt.cz/file/34429/

i

denstv

7

lavani a pora

é

<
N
N
=
%]
)
Q
S}
B
s
>
o
QO
Q
=
IS
5=
2
/A

pristupy k odbornému vzdélavani, napi. na Siroce koncipovany odborny zaklad bude navazovat uzsi
odborny zaklad, ktery povede aZ ke konkrétni kvalifikaci; absolvent takto koncipovaného oboru by mél byt
flexibilnéjsi, a proto i 1épe uplatnitelny na trhu prace, ptipraveny se lépe a rychleji pirekvalifikovat, pokud
svou praci ztrati. Revidované RVP by mély klast zvySeny dliraz na praktickou slozku vzdélavani, kdy rada
vysledki uc¢eni bude formulovana prakticky, povede k ziskani konkrétnich odbornych kompetenci.

Vramci jihoceského kraje se vybrané Skoly inspiruji svymi partnerskymi Skolami v Némecku
a jsou patrné tendence prevzit nékteré prvky vramci konkrétnich obor vzdélavani, inspirovat se
metodikou obord, predmétd apod. Jedna se vSak o nekoordinované aktivity v rezii kol a zamérené jen na
dil¢i priklady dobré praxe - vzdy dle zaméfeni dané skoly a s ohledem na pfip. partnerskou Skolu
(preshrani¢ni projekty apod.).

6.2.3. Procesni smluvni systém $kola - uceini - podnik

z

Stejné tak jako v Cechach je cely proces vzdélavani u¢iit smluvné podchycen.
Financovdni v dudlnim systému

V némeckém dualnim systému funguje tzv. korporativisticky model financovani odborného vzdélavani, kdy
podniky samy definuji své potieby tykajici se pocatecniho a dalStho odborného vzdélavani a toto vzdélavani
samy financuji, ale zaroven je zde patrny vliv stdtu napr. ve formé thrad za profesni pripravu v rdmci
tarifnich smluv. Povinnost financovat odborné vzdélavani zde neni stanovena zdkonem. Pievazna ¢ast
ndkladli na vzdélani ucnti hrazena samotnymi podniky, které nesou naklady na ndhrady odmén
poskytovanych u¢iiim za praci a vyuku v podniku (viz dale). Spolkové zemé v¢. Bavorska pak zabezpecuji
investice spojené s odbornymi (uctiovskymi) Skolami. Jako doplnék financovani je dale mozné vyuzit
spolkové dotace administrované urady prace, daiiové tlevy apod. Jednotlivci se na financovani poc¢atecniho
odborného vzdélavani tedy nijak nepodileji.

Podnik jako vzdélavaci misto

V dualnim systému hraje dilezZitou roli vzdélavani piimo v podniku. U¢novska priprava je zajisténa
soukromopravni smlouvou o odborné pripravé (Berufsausbildungsvertrag) uzavirané mezi podnikem
a uc¢ni. Ti maji v tydnu tfi nebo ¢tyti dny profesni piipravu v podniku a jeden az dva dny navstévuji profesni
Skolu.

Podniky nesou naklady na piipravu v podniku a plati u¢inim za profesni pripravu uhradu
(Ausbildungsvergiitung). Vyse tohoto ,platu” je vétSinou stanovend v kolektivni smlouvé podniku a lisf se
dle oboru (pro vétsinu obort je stanoven tarif) a dle spolkové zemé, vzdy vSak musi byt v souladu s § 17
zdkona o odborném vzdélavani.

Vyse ,platu” se kazdym rokem profesni piipravy zvysuje, v primeéru ¢ini zhruba jednu tietinu nastupniho
platu kvalifikované sily. U¢ebni podniky si dale smlouvaji klausuli o splaceni nakladi na profesni pripravu
pro pripad, Ze se absolvent rozhodne piejit k jinému podniku.

Ve smlouvé se podniky zavazuji poskytnout u¢niim kompetence k profesni ¢innosti v daném povolani, které
jsou uvedeny v uebnim radu. Zavazné pozadavky ucebnich add zarucuji jednotny narodni standard, ktery
odpovidd pozadavkim prislusného povolani, bez ohledu na soucasné potreby podniku. Zptsobilost
ucebnich podnikti a podnikového vzdélavaciho persondlu je kontrolovana ptisluSnymi samospravnymi
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organy v hospodarstvi - komorami (napi. partnerska Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz se
sidlem v Pasové a Regensburgu). Komory sleduji také poskytovani samotné profesni pripravy.

Ucebni podnik vypracovava pro u¢né podnikovy ucebni plan. RozvrZeni tohoto planu musi vécné i ¢asové
odpovidat u¢ebnimu radu, mutize se vsak odliSovat, vyzaduji-li to urcité zvlastnosti podnikové praxe, pokud
je zachovan celkovy obsah profesni pripravy.

Pokud neni podnik schopen poskytnout profesni ptripravu v komplexnim rozsahu, miize vyuzit nékolik
institutd:

Mimopodnikova zatizeni profesni pripravy (Uberbetriebliche Berufsbildungsstiatten - UBS, napt.
zminénd vzdélavaci centra v Regensburgu a Schwanndorfu), kde je u¢ni poskytnuta chybéjici ¢ast
profesni ptipravy - byvaji sponzorovany samospravnymi organy v piislusSném hospodarském odvétvi,
které podporuje Spolkové ministerstvo Skolstvi a vyzkumu investi¢nimi subvencemi.

Sdruzeni profesni ptipravy (Ausbildungsverbiinde), tedy partnerstvi dvou ¢i vice podnik, kdy rtizné
Casti profesni pripravy probihaji v riznych partnerskych podnicich, nebo nékteré useky profesni
piipravy  probihaji mimo kmenovy podnik, tfeba v blizkém velkém podniku
s ucebni dilnou.
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Ve véci realizace uciiovskych smluv poskytuje komora podnikiim podporu a servis, v¢. metodického vedeni
a navazujicich  sluzeb, +tada znich je kdispozici vonline formé  v¢.  uzavirani
a zmén ucnovskych smluv. 15

6.2.4.Vybavenost odborného vzdélavani a skladba oborti v ramci odbornych skol v Jiho¢eském Kraji

Vzhledem k rychlému postupu vyvoje a vyzkumu zejména v oblasti technickych oborii a zejména s trendem
digitalizace femesel se stavaji pozadavky podnikt vice diverzifikované, a to jak na zaméstnance bez
kvalifikace, které firmy chtéji zaucit a zapojit je do vyroby, dile na zaméstnance s vyucenim, ale také s
maturitni zkouskou na stfednich odbornych Skolach, které je treba casto dale proskolit v souvislosti se
specifickym pracovnim prostiedim firmy a pouZzivanou technologii.
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To se projevuje ve dvou oblastech:

Naroky na vysokou uroven vybavenosti $kol pro potieby vyuky a odborného vycviku zakd
v technickych oborech, zejména v souvislosti s modernimi technologiemi a IT vybavenim = digitalizaci
obord.

Naroky na kvalifikovany pedagogicky sbor, ktery dokadze zakiim zprostiedkovat know-how v praci a
obsluze modernich technologii.

Téma digitalizace dosud neni na $kolach nijak koncep¢né pojimano a $koly samotné nedisponuji finan¢nimi
zdroji (vybavenost) ani personalnimi kapacitami (kvalifikace pedagogii) k tomu, aby drzely krok s rychlymi
zménami v trendu digitalizace a automatizace.

Z tohoto pohledu se ukazuje jako vhodné disponovat v ramci Jiho¢eského kraje ,digitalni

laboratori“ (Centrum digitalnich inovaci), tedy kompletné vybavenym centrem pro ucely
profesniho vzdélavani vySe uvedenych skupin zaméstnanci, stejné jako pro diléi vySkoleni

15 Smlouva je soucasti dokumentu. Vzor k nahlédnuti v priloze.
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pedagogti $kol, kteii budou dale know-how zprostiredkovavat budoucim absolventiim pfimo ve
Skole.

V tomto sméru je tfeba vychazet z regiondlnich predikci potieb trhu prace, které budou v dostatetném
predstihu odhadovat budouci vyvoj regiondlniho trhu prace, na néz bude mozné v ramci vzdélavaciho
centra v riizné mife reagovat.

Dalsim dtlezitym aspektem je oborova skladba stirednich skol kraje, ktera musi vyse uvedené poti‘eby trhu
prace a pozadavky na kvalifikaci zaméstnanct respektovat. V nasledujici tabulce je uveden pocet zaki SOS
a SOU rozdéleny podle jednotlivych skupin obori a podle stupné dosazeného stiredniho vzdélani.

Z tabulky (viz nize) je patrné, Ze nejvice zZakl se od Skolniho roku 2012/13 vzdélava ve skupiné 23
Strojirenstvi a strojirenska vyroba, kdy se v poméru k ostatnim skupinam v poslednich skolnich letech tyto
pocty dale navysuji. SOS a SOU navstévuje 69,73 % zaki.. Dle vyjadieni Jiho¢eského kraje je oborova
struktura v ramci SOS a SOU kraje odpovidajici a kapacitné dostate¢na.
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OBRAZEK 10 POCET ZAKO SOS A SOU PODLE JEDNOTLIVYCH SKUPIN OBORU A PODLE STUPNE
DOSAZENEHO STREDNIHO VZDELANI V JIHOCESKEM KRAJI

zfizovatel kraj ostatni zfizovatelé
obory obory
Skupina oborti A Py Celkem
P maturitni zkouska | YUEi maturitni zkouska | VYH<N!
ist | Celkem ist_ | Celkem
M, L L—nast. H,E M, L L—nast. H,E
16 Ekolo'gle’a ochrana Zivotniho 171 171 171
prostiedi
18 | Informatické obory 573 573 104 104 677
23 | Strojirenstvia strojirenska 1396 30| 1383| 2809 50 so| 2859
vyroba
26 Elel'ctrotedlr?lka, telekomunik. 873 a5 a3| 1361 1361 -
awp. technika 15
F P m x 2]
2g | Technickd chemie a chemie 102 24| 126 126 g
silikatd =
e TR o]
29 Potra\‘nnarstw a potravinarska 99 377 476 a4 24 520 sa
chemie Q.
- . ©
o i o 60 30| 238| 328 328 =
hudebnich nastroju \%
T P’ N
34 Polygrafie, zpracovani papiru, 137 137 137 N
filmu a fotografie SO
| [Eates s s s 565 33|  a41| 1039 1039 X
a kartografie
37 | Doprava a spoje 141 21| 162 24 aa| 206 §
39 Specialni a interdisciplinarni 290 22 24 336 336 8
obory E-
41 | Zemédélstvi a lesnictvi 1036 34 838| 1908 35 35 1943 >
43 Veterinarstvi a veterinarni 260 260 260 >
prevence %
53 | Zdravotnictvi 868 75 943 943 E
63 | Ekonomika a administrativa 1290 1290 205 205 1495 8
64 | Podnikani v oborech, odvétvi 490 490 21 21 511 .50
" — (]
g5 | Gastronomie, hotelnictvi 616 70| 977| 1663 82 sg| 140 1803
a turismus
66 | Obchod 88 296 384 384
gg | Pravo, pravnia verejnospravni 173 173| 293 293| 464
¢innost
69 | Osobni a provozni sluzby 130 4 382 516 114 114 630
7 Pl‘.lbliCiStika‘, knihovnictvi 64 64 64
a informatika
75 Pt?(yiagoglka, ucitelstvi a socialni 371 53 44 424
péce
78 | Obecné odboma priprava 930 930 31 31 961
82 | Uméni a uzité uméni 544 34 578 578
Celkem 10777 758| 5606| 17141 759 21 301 1081 | 18222
z toho ,,technické” skupiny obort 3710 138 2550 6398 148 50 198 6 596
Zdroj: MSMT, odbor $kolské statistiky
Vysvétliviy:
L — ndst. — nastavbové studium
tzv. ,technické” skupiny obor( — 18, 23, 26, 28, 33, 36, 37
V tabulce nejsou uvedeni Zaci gymnazii — skupina 79 Obecna pfiprava, konzervatore a praktickych &kol, kterym jsou vénovany samostatné
kapitoly.

Zdroj: Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Jihoceském kraji za skolni rok 2016/17. Link:
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6.2. Vyzvy pro téma Digitalizace pro JihocCesky kraj

Digitalni reSeni pronika do vSech sfér a méni struktury a procesy. V jejich vzajemném komplexnim
propojeni je vidéna i jejich budoucnost. Je nutné si vSak uvédomit, Ze v zavadeéni je velky rozdil mezi
velkymi a malymi podniky.

Velké podniky pracuji na rozvoji digitalniho propojovanti jiz dlouhodobé a investuji do néj nemalé ¢astky.
Jinak je tomu u malych a strednich firem, které si takové investice ¢asto nemohou dovolit. Pro né by méla
byt prvnim krokem jakasi inventura struktur. BEhem ni by zjistily, jaké prvKky digitalizace jiz pouzivaji a kde
maji naopak rezervy. Pak by se mély zamyslet nad tim, jakym smérem se chtéji vydat a dal se rozvijet.
Pritom je dilezité komunikovat se zakazniky, jak spotfebiteli, tak odbérateli, a zjistit jejich pozadavky na
obchodni partnery do budoucna. Poté se mtize firma rozhodnout pro konkrétni digitalni reSeni.

6.2.1. Centra pro digitalni inovace - stav a moznosti financovani

Digitalni transformace je klicem k rozvinuti budouciho rlstu v Evropé. Prostiednictvim zvlastnich
programi a cilené finan¢ni podpory pomiize budouci dlouhodoby rozpocet EU pieklenout nedostatek
investic do digitalni oblasti v EU, a to i v odlehlych a venkovskych oblastech. Bude reSit otazky digitalizace
od umeélé inteligence pres podporu digitalnich dovednosti a personalizovanou medicinu vyzZivajici vypocty
superpocitacli az po schopnost vybavit EU prostiedky proti kybernetickym ttokiim a kyberkriminalité.

GRAF 6 INVESTICE DO BUDOUCNOSTI

Komise navrhuje vytvofit novy program Digitélni Evropa
s relkovym rozpottem 9,2 miliardy EUR, Jeho? cilem bude
formoval a podporovat digitalni transformaci  evropské
spolecnosti a ekonomiky. v miiaedach FUR

Digitalni slozka Nastroje pro propojeni Evropy ma 120
rozpodet ve vyil 3 miliard EUR a bude se z ngj financovat
infrastruktura peo digitalni konektivitu 100 _
80
Pragram Digrtalni Evropa a Nastroj pro prapojeni —
Fvropy - digitain slozka &0
Mezindrodni termonukledami experimentalni reaktor (ITER .
40
Pragram Euratormu pro vwzkum a adbomou piipravu .
20
Inovacni okno fondu InvestEl
Q
Horizont Evropa 2014-2020 2021-2027

Pozn: Ve stonvmdnd s viceletpm finandtn
R
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Komise navrhuje oteviené platformy a ,spole¢ny datovy prostor”, aby byla uméla inteligence k dispozici v
celé EU v ramci center pro digitalni inovace, ktera malym podniklim a mistnim inovatoriim poskytnou
testovaci zarizeni i znalosti.

Také v]JihoCeském kraji probihaji aktivity smérujici k zapojeni do evropské strategie ,digitalizace
pramyslu®. Jihocesky védeckotechnicky park ve sdruzeni s Technologickym centrem Pisek se jako Clen
platformy CEEInno ptihlasil do vyzvy Evropské komise, konkrétné k projektu ,Smart Factories in new EU
Member States.

FUNKCE A SLUZBY CENTRA PRO DIGITALNI INOVACE

i

OBRAZEK 11 FUNKCE A SLUZBY CENTRA PRO DIGITALNI INOVACE
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Cilem této vzniklé platformy je zavadéni inovaci v oblasti digitalizace v ramci podnikdni u malych a
strednich podniki. Proces digitalizace a jednotlivé faze, tak jak je nabizi HWKNO, miize byt pro tuto
platformu inspiraci.
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6.2.2. Evalua¢ni formular pro hodnoceni digitalni zralosti firem

Soucasti Expertniho tymu pro digitdlni ekonomiku Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky je pracovni
skupina, zaloZena pro implementaci Priimyslu 4.0. do firem. Od zacatku roku 2016 se pracovni skupina
rozrostla do sou¢asného poétu 20 stalych ¢lenti - reprezentantii ¢lenskych subjekti SPCR, dvou ptizvanych
expertt a ti{ stalych hosti.

Jednim z jejich vystupi je téZ zpracovani evaluacniho formulare pro hodnoceni digitalni zralosti firem.16

Zakladni kategorie otazek pro evaluaci podniku

Leadership, lidsky potencidl, otevirenost firemni kultury vici digitalizaci
Byznysovy model, zdkaznicka orientace a digitalni produkt

Operacni model, digitalni hodnototvorné prostredi a digitalni rizeni
Technologie

Prace s daty a datova kultura

16 Formulaf byl zpracovan pod vedenim Ing. Zderika Havelky, PhD.. Online formulaf zde:
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http://firma4.cz/hodnoceni-digitalni-zralosti-firmy/
http://firma4.cz/hodnoceni-digitalni-zralosti-firmy/

Tento formular, na rozdil od dotazniku, Digi Check“ HWKNO, je spiSe zaméren na velké podniky. Spoluprace
s expertnimi tymy a zpracovani podobného formulaie pro malé a stiedni podniky (i za pomoci inspirace
z HWKNO) miiZe rozsirit nabidku sluzeb centra pro digitalni inovace.

Také vySe zminéna platforma JVTP a TC Pisek si klade za cil pomoci podnikim jiho¢eského regionu
v implementaci prvkd primyslu 4.0 zavadénim inovaci v oblasti digitalizace. Cilem je najiti prise¢iku mezi
potiebami malych a stfednich podniki pfi zavadéni prvkid primyslu 4.0 do firemni praxe, a tim, co nabizi
krajsti experti, odbornici ze Skol nebo zastupci firem s konkrétnimi zkusenostmi.

Centrum pro digitalni inovace by se mohlo stat spolecnym mistem, kde by byly sdruzeny vyse
uvedeni aktéri na jednom misté, kde by byly nabizeny sluzby pro podniky v Kraji v této oblasti.

Pro implementaci prvki 4.0 v oblasti digitalizace je vSak nutné znat pocatecni stav ve firmach. Evaluac¢ni
formulare a experti/poradci v oblasti procesu digitalizace jsou zakladnim Kklicem.
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6.2.3. Navrh struktury sluzeb pro oblast digitalizace v Jiho¢eském kraji

Rekapitulace nabidky sluZeb pro oblast digitalizace:

7

3

avanl a pora

poradenské sluzby zamérené na digitalizaci malych a stfednich firem

14

é

analyzy potieb a piipravenosti firmy na zavedeni digitalizace (evalua¢ni formular)

navrh konkrétnich reSenf na miru

kontakty na mozné dodavatele pro implementaci doporuceni na zdroje financovani

nezavisly tym expertil z rliznych trovni (S8koly, podniky, experti)

databaze technologickych moZnosti, pripadovych studii, Best Practices

znalost trendd a stavu techniky

propojeni potieb podniki a $kol v oblasti digitalizace (neformalni vzdélavani, nabidka kurzi)

Uvedené sluzby lze poskytovat v ramci formujiciho se Digitadlntho inova¢niho hubu v Jiho¢eském kraji.
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Slovnicek pojmii

Berufsfachschule: Celodenni profesni odborné $koly nabizejici $iroké spektrum obort o rizné délce. Tyto
Skoly vzdélavaji pro specifické profese na riznych kvalifika¢nich arovnich.

Berufsschule: Profesni $koly na urovni vy$$iho stiedniho vzdélani zéasti (dopliikové k vycviku
v ramci firem) poskytuji pfislusné odborné predmeéty a instrukce zakiim za tcelem ziskani odborného vzdélani
v ramci dudlniho systému.

Berufsvorbereitungsjahr/Berufsgrundbildungsjahr: Pripravny rok odborného vzdélavani
(Berufsvorbereitungsjahr) a zakladni rok odborného vzdélavani (Berufsgrundbildungsjahr) jsou zamétreny na
odborné vzdélavani zejména formou poskytovani obecnych a zakladnich odbornych znalosti ve vztahu k urcité
profesni oblasti. Jedna se o rtizné formy pripravy pro samotné profesni vzdélavani.

Duales System: Systém odborného vzdélavani je oznatovan jako dudlni (Duales System), protoZe vzdélavani
je poskytovano na tfech mistech: ve firmach, v odbornych skolach a v komorach. Profesni piiprava v rdmci
dualniho systému obvykle trva tfi roky (priprava na néktera povolani trvaji pouze 2 roky, naopak v jinych az 3,5
roku; dale je zde moZnost zkratit obdobi ptipravy drZitelim maturitnich vysvédéeni). Ukolem profesni piipravy
v dudlnim systému je poskytnout v dobie usporddaném vzdélavacim programu Siroce zaloZenou zakladni
profesni pripravu a kvalifikace a kompetence vyzadované k vykonu povolani v ménicim se svété prace.

Fachgymnasium: Odborné gymndzium tento typ $kol na vy33i stiedni trovni nabizi tfileté obory zahrnujici
jak predméty vSeobecného vzdélani, nabizené gymnazii, tak odborné zaméreni (jako ekonomika nebo
technologie), vedouci k maturitni zkousce (Abitur), umoznujici vstup na vysokou skolu.

Fachoberschule: Stiedni odborné $koly poskytujici dvouleté kurzy v riiznych oblastech, umoziiujici ziskat
kvalifikaci potfebnou pro vstup na univerzity zamérené na aplikovanou védu. Prvni rok studia nabizi kombinaci
studia a praktické vyuky na pracovistich, druhy rok poskytuje vzdélani ve vSeobecnych i odborné zamérenych
predmétech.

Fachakademie/ Berufsakademie : Odborna/Profesni akademie specializované odborné akademie
nabizi odborné vzdélani zpravidla jako pfipravu na vyssi stupen kariéry. Vstupnim pozadavkem je osvédceni pro
vstup na vysoké skoly nebo ekvivalentni uznavany dokument. Denni studium trva minimalné 2 roky.

Fachschule: Obchodni a technické odborné $koly nabizi dalsi vzdélavani ve formé rozsifujicich odbornych
kurz v rozmezi od jednoho do tii let trvani. Kurzy stavi na zakladech ziskanych
v pocatecnim odborném vzdélavani a nasledné zameéstnani, a vedou k prohloubeni odborné kvalifikace.

Berufsoberschule/Technische Oberschule: Dvouleté celodenni odborné $koly na vy$si stfedni
urovni, vyskytujici se v nékolika zemich Némecka. Navazuji na profesni ptipravu v dudlnim systému, prohlubuji
odborné znalosti a poskytuji absolventiim opravnéni ke studiu na vysoké skole. Berufsaufbauschule Nastavbova
profesni $kola - je nav§tévovana mladymi lidmi, ktefi prochazi odbornym vzdélavanim nebo je maji dokonceno,
popf. jsou ¢i byli zaméstnani. Po UspéSném absolvovani obdrzi certifikat odpovidajici stfedoSkolskému
vysvédceni, ktery je opraviiuje ke vstupu na obchodni a technické skoly
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